






Letter to Our Stakeholders｜

八十年前，台北的建築與城市發展，正是從

這裡開始展開。當時，所有進入台北的建材

與物資，多半都經由這一站匯集、轉運，再

流向城市的各個角落。

可以說��這裡，不只是交通的節點。更是

台北現代城市誕生的起點之一。

而台泥的八十年，也正與這樣的歷史節奏相

互呼應：從物質的進入，到文明的建立。

最近我常在思考：在這個充斥著���、半導體

與強大算力的興奮時代，水泥產業似乎鮮少

出現在現在科技的聚光燈下。

很少有年輕人會憧憬著說：「我長大後想投

身水泥業。」

但如果有一天，世界突然沒有水泥��

橋樑將不復存在，道路會停止延伸，城市將

失去生長的根基。甚至我們引以為傲的數位

文明，也將失去賴以立足的物理實體。

因此水泥產業常有一句自豪的箴言：

水泥，是文明最安靜、也最堅韌的骨骼。

而台泥，已經默默守著、深耕這副骨骼八十

年。

八十年前，戰火剛結束，土地滿是瘡痍。台

泥的前輩們，就是在那樣的廢墟之中開始工

作的。

沒有今天的設備，沒有今天的資本。

只有兩樣東西：雙手，與信念。

他們把礦石變成水泥，再把水泥變成道路、

橋樑、港口與城市。

那不只是產業的開始。

那是一個世代，對土地、對社會、對未來的

承諾。

他們為這片土地奠定了真正的

「������������」�

一個不可或缺、支撐萬物的基礎。

然而前輩們留下的最重要資產，並不是工

廠。而是一件更難的事情：做人做事的分

寸。

什麼叫分寸？面對天地，要謙。

與人共事，要誠。

經營事業，要正。

他們早就明白：真正支撐未來的，從來不只

是水泥。而是信任。

老董事長公亮先生，為台泥留下八個字：「

謙沖致和，開誠立信。」�這不是一句口號。

更像一部寫在台泥骨子裡的憲法。

提醒我們：對自然，要謙，不與天爭。對制

度，要正，不與人爭。對夥伴，要誠，不負

所託。對世界，要信，言出必行。

八十年之後，這份精神也化成台泥的一個承

諾：�������������

��
���。全面關懷。

關懷員工，關懷社會，關懷自然，關懷人類

的未來。古人會把這樣的事業稱為：仁者之

業。

今天的台泥，也已經走出了台灣。在台泥工

作的同事，來自��個不同的國家，不同語

言，不同文化。

但有一個共同的信念：為未來、為人類、為

地球服務。這讓我們慢慢理解一件事：

真正的世界企業，不只是在地圖上拓展疆

界，而是在良知中建立座標。

但今天的世界，也正在劇烈變動。氣候在改

變，資源在減少，冰川在融化，森林在退

卻。數據奔流如洪水，但人心卻常常漂浮。

人類文明，正站在一個新的十字路口。�在這

樣的時代，台泥選擇了一條不太容易的路。

但我們相信，這是一條比較正確的路：

敬天，惜物，愛人，慎行。

我們從水泥，走向低碳能源。從工業製造，

走向循環經濟。從建設城市，走向守護地

球。�而要完成這項轉變，我們必須從最基

礎、也最關鍵的環節開始��能源。

台泥投入可儲存、可管理、可循環的綠色能

源，發展太陽能、風力、地熱等再生能源。

透過如水庫般調節能量的儲能系統與智能電

網，我們正在建立一種新的能源方式��乾

淨、穩定、可循環。

讓文明的運作，擁有一條更長久的血脈。

這不是被時代推著走。

而是被良知牽引向前。

今天，台泥對外的宣示是：

�
�	�����
��������，塑型未來。

但我們並不是要設計一個只屬於台泥的未

來。

我們希望與世界一起，寫下一頁新的文明。

因為有一件事情其實非常簡單：沒有水泥，

就沒有城市。沒有基礎建設，沒有穩定能

源，就沒有半導體。

沒有實體世界，也不會有數位文明。

所以台泥在做的事，其實很簡單：

讓文明有地方可以站立。

古希臘哲人柏拉圖說：真正的建設，始於靈

魂。八十年後，這句話依然如鐘聲般清澈：

鋼筋與水泥，不只是為城市鋪墊地基，更是

在構築人類的未來。

八十年，在人類歷史的長河中，只是一瞬波

光。但對一個企業而言，卻是一段跨越世代

的旅程。值此八十週年，讓我們再次回望：

台泥從戰後廢墟出發，一步一腳印，將礦石

化為道路，把道路延伸為城市，連接為人類

文明的骨骼。

台泥前輩留下的，從來不只是工廠或礦山。

他們留下的，是一種精神：在天地之間，保

持謙卑。

在人群之中，保持誠信。

在歷史之前，保持責任。

今天的世界仍在改變。

科技在加速，氣候在變化，文明正在翻頁。

但有一件事情始終不會改變：文明，永遠需

要基礎。需要橋樑，需要道路，需要城市，

需要乾淨穩定的能源，需要處理廢棄物，需

要讓人類可以安身立命的土地。而台泥所做

的，正是守護這個基礎。

所以讓我們記住：以謙為帆，以誠為橋，以

信為錨，以和為路。

與世界同行，與文明共遠。

因為當歷史回望這個時代，它或許不會記得

每一家公司。但它一定會記得：在文明轉折

的時刻，有人仍然在為人類鋪路造橋。

台泥推動的水泥文明與循環經濟，正是為了

守護未來世界生命的永續循環。

守望文明的明天
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https://tnfd.global/wp-content/uploads/2026/08/260803_Nature-in-transition-plans-use-cases.pdf




https://www.tccgroupholdings.com/esg/biodiversity




























https://youtu.be/F-NADDpZyU4?si=NSZjd8vsB1wdJawK


https://www.kbcc.org.tw/tw/


https://news.ltn.com.tw/news/life/breakingnews/5067702




https://youtu.be/6vBYVCow2m4?si=Y4STf1HD










https://www.tccdaka.com/tw/graffitiHall.html
https://www.tccdaka.com/tw/
https://www.tccdaka.com/tw/


https://www.tccdaka.com/tw/bookingPlanRRRC.html?


https://media.taiwancement.com/web_tcc/comm/pdf/%E7%A4%BE%E6%9C%83%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E5%8A%9B%E8%A9%95%E4%BC%B0%E5%A0%B1%E5%91%8A/%E6%B8%9B%E7%A2%B3%E7%94%9F%E6%B4%BB%E8%A6%AA%E5%AD%90%E5%AD%98%E6%91%BA%E7%A4%BE%E6%9C%83%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E5%8A%9B%E8%A9%95%E4%BC%B0%E5%A0%B1%E5%91%8A.pdf
https://media.taiwancement.com/web_tcc/comm/pdf/%E7%A4%BE%E6%9C%83%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E5%8A%9B%E8%A9%95%E4%BC%B0%E5%A0%B1%E5%91%8A/%E6%B8%9B%E7%A2%B3%E7%94%9F%E6%B4%BB%E8%A6%AA%E5%AD%90%E5%AD%98%E6%91%BA%E7%A4%BE%E6%9C%83%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E5%8A%9B%E8%A9%95%E4%BC%B0%E5%A0%B1%E5%91%8A.pdf
https://www.tccgroupholdings.com/news-letter/carbon-reduction-parent-child-bankbook
https://www.tccgroupholdings.com/esg/report




https://www.tccgroupholdings.com/esg/social-participation




https://www.koo.org.tw/




7.1.1 台泥關鍵指標─治理
7.1.1.1  2025年台泥稅務資訊  單位 新台幣仟元

7.1.1.2 近三年財務績效  單位 每股盈餘、每股股利為新台幣元，其餘為新台幣仟元

7.1.1.3 近四年重大違反環境法規相關事件彙整表

ESG 數據表7.1

地區

營業收入

應付所得稅

已繳納所得稅

稅前損益

各地區已繳納所得稅占比

該地區主要營運活動

合併有效稅率

合併現金稅率

項目

營業收入

營業淨利 (損)

營業外收入及支出

營業成本

每股盈餘

每股股利

每股現金股利

每股股票股利

所得稅

員工薪資與福利

保留盈餘

類型

產生的經濟價值

分配的經濟價值

留存的經濟價值

2023年

109,314,335

10,030,160

4,326,671

88,780,566

1.06

1

1

0

4,352,218

10,606,016

70,576,781

2024年

154,606,511

17,126,617

5,706,142

121,878,486

1.45

1

1

0

7,203,262

18,140,124

72,771,952

2025年

149,804,135

10,077,592

(19,507,088)

122,246,546

(1.60)

0.8

0.8

0

2,433,090

19,539,878

54,358,169

項目

違反法律義務/法規的次數

上述重大裁罰案件罰款金額 (單位：新台幣仟元)

年底應計罰款金額 (單位：新台幣仟元)

2022年

1 

425 

0

2023年

0

0

0

2024年

6

20,610

0

2025年

12

28,136

0

7.1.1.4 近四年公共參與支出 單位 新台幣元

投入費用總額

政治遊說、利益代表

地方、區域或國家的政治競選活動、組織、候選人

商會組織或免稅組織（如：智庫）

選舉和公投相關等

總額

資訊涵蓋率

2022年

0

800,000

54,230,375

0

55,030,375

100%

2023年

0

700,000

45,175,671

0

45,875,671

100%

2024年

0

10,000

55,945,099

 0

55,955,099

100%

2025年

0

 2,449,343

4,970,061

287,667

 7,707,071

100%

中國大陸

(含香港)

30,080,290

279,886

484,796

(1,931,262)

8%

葡萄牙

29,910,741

843,585

1,103,345

9,609,468

19%

土耳其

28,800,702

1,583,521

1,619,014

10,493,191

28%

非洲

1,665,611

28,366

66,166

(329,903)

1%

其他

8,488,319

84,660

162,157

3,179,512

3%

合計

149,804,135

4,935,906

5,813,953

(4,490,806)

100%

(25.8%)

(63.23%)

台灣

50,858,472

2,115,888

2,378,475

(25,511,812)

41%

水泥製造及分銷、物流

運輸、製造及分銷礦渣

粉、砂石篩選及預拌混

凝土銷售、廢棄物之清

除及處理、資源再生利

用技術開發等。

投資控股

、再生能

源和儲能

系統建置

、再生能

源與充電

事業、電

動汽車充

電設備、

水泥、熟

料及混凝

土製造。

水泥、熟

料及混凝

土製造。

水泥研磨

及製造。

投資控股

、水泥及

預拌混凝

土製造銷

售、再生

能源與充

電事業、

電池研究

開發及銷

售、船舶

運輸等其

他活動。

註1：上表資料未針對應納入合併主體之關係人交易進行沖銷後表達。

註2：員工人數請參閱 CH 7.1.3.1 2025年員工多元組成。

註1：重大裁罰事件定義為，單筆裁罰金額大於1萬美金之事件。

註1：2024年度併入歐洲子公司導致範疇擴大，因此公共參與支出較前三年度上升。
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7.1.2.3 近三年範疇一及二彙總之各類溫室氣體排放量  單位 公噸二氧化碳當量

7.1.2.4 近四年能源使用情形

2025

23,274,455 

10,822,265

7,434,071 

63,117 

41,593,908

1,829

10,828

2,224

108

14,989

7,294

18,123

32,056

764

58,237

4,925

-

187

1,741

6,853

9,048

-

-

302

9,351

2024

23,627,754 

-

-

-

23,627,754 

2,640 

-

-

-

2,640 

6,933 

-

-

-

6,933 

2,052 

-

-

-

2,052 

315 

-

-

-

315

2023

26,238,465 

-

-

-

26,238,465 

2,286 

-

-

-

2,286 

6,684 

-

-

-

6,684 

7,787 

-

-

-

7,787 

395 

-

-

-

395

註1：水泥環保事業(亞洲)包含台灣及中國大陸地區，並於2025年新增揭露範疇兩岸礦業公司；其他事業群包含充儲事業(亞洲)、充儲事業(歐
洲)、電池電力事業、資產管理事業與轉投資事業。

註2：2023年新增揭露範疇為合盛礦業；2024年新增揭露範疇為龍山、懷化、遼寧水泥廠；福州、柳州粉磨站；鳳勝、一二三環保、北京環

保、台泥廣東再生資源科技有限公司、CIMPOR、OYAK Cement及歐洲營運總部；2025年新增揭露範疇為兩岸礦業公司、社會轉型能源事業

、充儲事業(亞洲)、充儲事業(歐洲)、電池電力事業、資產管理與轉投資事業。

註3：為符合管制機關環境部之要求，此表採用IPCC AR6的溫室氣體GWP值計算。

註4：2025年新增揭露「生物源二氧化碳排放」與「溫室氣體移除量」。

註5：2023至2025年未排放全氟碳化物(PFCs)與三氟化氮(NF3)。

2025

81,465,390

3,543,996

75,049,697

-

160,059,083

-

1,639,722

-

-

1,639,722

2023

76,556,061

3,066,636

79,333,950

-

158,956,647

-

-

-

-

-

2024

64,368,380

2,703,927

69,716,746

-

136,789,053

-

-

-

-

-

2022

93,922,278

3,143,557

73,735,718

-

170,801,553

-

-

-

-

-

2025

 

1,101,042

596,003

-

16

1,697,061

-

-

-

-

-

2024

 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2023

 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

項目

二氧化碳 CO2

水泥環保事業(亞洲)

水泥環保事業(歐非)

社會轉型能源事業

其他事業群

合計

甲烷 CH4

水泥環保事業(亞洲)

水泥環保事業(歐非)

社會轉型能源事業

其他事業群

合計

氧化亞氮 N2O

水泥環保事業(亞洲)

水泥環保事業(歐非)

社會轉型能源事業

其他事業群

合計

氟氯碳化物 HFCs

水泥環保事業(亞洲)

水泥環保事業(歐非)

社會轉型能源事業

其他事業群

合計

六氟化硫 SF6

水泥環保事業(亞洲)

水泥環保事業(歐非)

社會轉型能源事業

其他事業群

合計

項目

生物源二氧化碳排放

水泥環保事業(亞洲)

水泥環保事業(歐非)

社會轉型能源事業

其他事業群

合計

溫室氣體移除量

水泥環保事業(亞洲)

水泥環保事業(歐非)

社會轉型能源事業

其他事業群

合計

能源使用｜轉換為千兆焦耳

煤炭

水泥環保事業(亞洲)

水泥環保事業(歐非)

社會轉型能源事業

其他事業群

合計

焦炭

水泥環保事業(亞洲)

水泥環保事業(歐非)

社會轉型能源事業

其他事業群

合計
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GRI 內容索引表7.3

使用聲明

使用的GRI 1

適用的GRI行業準則

臺灣水泥股份有限公司已依循GRI準則報導2025年1月1日至2025年12月31日期間的內容。

GRI 1：基礎2021

GRI 14：採礦業

GRI準則

一般揭露

GRI 2：一般揭露 2021

2-1組織詳細資訊

2-2組織永續報導中包含的實體

2-3報導期間、頻率及聯絡人

2-4資訊重編

2-5外部保證／確信

對應章節

關於本報告書

關於本報告書

關於本報告書

-

關於本報告書

附錄AA1000確信意見書

附錄ISSA 5000確信聲明書

附錄TWSAE 3000確信報告

頁碼

54

54

54

54

230

230

230

備註／省略說明

2025年無資訊重編情形

GRI準則

2-6活動、價值鏈和其他商業

關係

2-7員工 

2-8非員工的工作者 

2-9治理結構及組成 

2-10最高治理單位的提名與

遴選 

2-11最高治理單位的主席 

2-12最高治理單位於監督衝

擊管理的角色

2-13衝擊管理的負責人 

2-14最高治理單位於永續報

導的角色

2-15利益衝突 

對應章節

附錄ISSA 5000確信聲明書

產品與服務價值鏈

1.7供應鏈管理

7.1.3 台泥關鍵指標｜社會

7.1.3 台泥關鍵指標｜社會

1.1 永續治理

1.1 永續治理

1.1 永續治理

1.1 永續治理

利害關係人與重大主題分析

1.1 永續治理

關於本報告書

1.1 永續治理

頁碼

230

83

209 

209 

57 

57

 

57 

57 

45 

57 

54

57

備註／省略說明

台泥企業團主要從事水泥、預拌混凝土、電力

及能源相關產品與服務之生產、銷售與營運管

理。水泥環保事業主要以石灰石、黏土、矽砂

、鋼鐵爐石及飛灰等為主要原料，透過水泥熟

料及水泥產品製造，提供營建工程、預拌混凝

土業、水泥製品業及其他工業用戶使用；充儲

及電池電力事業涵括非再生與再生能源發電、

儲能系統、鋰離子電池、電池模組及充電基礎

設施，提供企業及終端用戶綠電供應、儲能應

用及能源管理等服務。

本公司產品及服務市場主要涵蓋台灣、中國大

陸、歐洲及其他海外市場，客戶包括營建業者

、製造業者、公用事業單位及能源使用者。

本公司持續與供應商、客戶、政府機關及產業

協會維持合作關係，共同推動低碳建材、再生

能源及能源轉型發展。

相較於前一報導期間，本公司在價值鏈、產品

與服務及主要商業關係並無重大改變。

董事會重要議案及董事利益迴避情形請詳台泥

官方網站「投資人專區–董事會」
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https://www.tccgroupholdings.com/esg




https://www.tccgroupholdings.com/esg/report




https://media.taiwancement.com/web_tcc/comm/pdf/%E7%A4%BE%E6%9C%83%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E5%8A%9B%E8%A9%95%E4%BC%B0%E5%A0%B1%E5%91%8A/%E6%B8%9B%E7%A2%B3%E7%94%9F%E6%B4%BB%E8%A6%AA%E5%AD%90%E5%AD%98%E6%91%BA%E7%A4%BE%E6%9C%83%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E5%8A%9B%E8%A9%95%E4%BC%B0%E5%A0%B1%E5%91%8A.pdf
https://www.tccgroupholdings.com/esg/report
https://www.tccgroupholdings.com/esg/report
https://socialvaluereports.org/reports/tcc-daka-open-eco-factory-social-return-on-investment-report/
https://socialvaluereports.org/reports/tcc-daka-open-eco-factory-social-return-on-investment-report/
https://www.tccgroupholdings.com/esg/report




https://www.tccgroupholdings.com/esg/stakeholders
https://www.tccgroupholdings.com/esg/stakeholders
https://www.tccgroupholdings.com/esg/stakeholders


https://www.tccgroupholdings.com/esg/stakeholders
https://www.tccgroupholdings.com/esg/stakeholders


https://www.tccgroupholdings.com/esg


https://www.tccgroupholdings.com/esg


https://www.tccgroupholdings.com/esg
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永續報告書編輯團隊

工務部 — 張耀元、張聆樂、陳福義

低碳研發中心 — 黃博譽、楊正妮、林崇文

業務部 — 廖建芃、蔡家恩、徐步聖

人力資源部 — 賴彥樺

財務部 — 曾文彥、黃冠翔、陳怡成、艾意雯

總務部 — 潘信宇、游舒涵

供應鏈管理部 — 陳雅惠、楊勝弦、劉祐愷

法務法遵部 — 易先勇、陳韋舜、沈怡伶、魏貫宇、徐苓家

董事會秘書室 — 鄭誼廷

稽核室 — 陳冠宇

職安室 — 蕭瑞霈、林欣毅

永續辦公室 — 陳心怡、魏旨凌、吳炳翰

歐洲營運中心 — 王惠瑩、陳紀辛

水泥環保事業(亞洲)

杭州營運中心 — 宋辰嘉、乔胜涛、黄浩、藍岑蔚、侯敏、曹靖、张文朝 、刘磊

兩廣營運中心 — 方毓賢、蘇珀彥、刘佳、邢磊、李凌梅

龍山廠_水泥環保事業(亞洲) — 朱俊霖、袁东来、周世鹏、凈亚妮、郭军

遼寧廠_水泥環保事業(亞洲) — 张全然

福州廠_水泥環保事業(亞洲) — 郑玉武

合盛礦業_水泥環保事業(亞洲)  — 馬楷崴、吳忠宜

萬青水泥_水泥環保事業(亞洲) — 韓致偉

鳳勝實業_水泥環保事業(亞洲) — 蔡旭財

香港水泥_水泥環保事業(亞洲) — 紀恩權、Michelle Choi

水泥環保事業(歐非)

CIMPOR — Paulo Rocha、Ozge Ascioglu

OYAK Cement — Galip Tekiner

充儲事業(歐洲)

Atlante — Giovanni Bonelli

NHOA Energy — Sofia Linda Bello

充儲事業(亞洲)

台泥儲能 — 胡凱強、黃紹慈、陳建銘

電池電力事業

台泥綠能— 江水清、林志堅

Molicel — 楊東學、蘇裕弘、李楟貽、姜欣妮、謝馥宇、Frank So

社會轉型能源事業

和平電力 — 余宗謙、陳煥光、林錦伶、張煜緯、許心耘

資產管理事業

資產管理開發— 吳昆泰、陳月湄

轉投資事業&其他

和平港 — 莊文成、李方中、張文忠、楊湘穎

台泥資訊 — 張年旺、徐民才、周美郎、李振銘

台灣通運倉儲 — 張耀文、簡志華、裴翊杉

達和航運公司 — 黃馨賢、葉香吟、吳育賢、何衛中

光和耐火 —  劉王妙惠、曾淑纓、陳繪芸

辜嚴倬雲植物保種中心 — 郭睿軒

辜公亮文教基金會 — 黃麗宇

美編設計團隊 — 賀氏創意工作室 HER’Studio 陳其瑩、楊賀婷
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