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06董事長的話

15世紀初，葡萄牙王子Prince Henry the Navigator創立了人類第一所航

海學校，第一次有計畫性的去認識神秘而陌生的大海。

緊接著一群水手們—迪亞士、哥倫布、達伽瑪、麥哲倫...展開大海洋另

一端的地理世界，人類的思想也因為這一群水手的冒險精神，開啟一個

前所未有的視野。

人類，終於可以勇敢的去想像張開在眼前的嶄新世界。

1836年十月，承載著二十多歲的年輕達爾文的小獵犬號，返回英國的

Falmouth法爾茅斯，也再度開啟人類看待這個世界的另一扇視角。

知識和專業技術，是人類觀看世界的望遠鏡、顯微鏡。

一個產業的視野，和這個產業的生產技術與營運模式所造成的自我想

像，有著緊密的關聯。

過去水泥業者的自我認知，來自於它獨特的生產方式與經驗，如今隨著

技術與觀念的提升，水泥產業開始脫胎換骨，成為對地球更友善、對人

類更親和的事業。在此，我謹就「水泥產業與大自然的對話」這一方面

的思索、努力與這過程中的經驗，跟大家分享。

有一本重要的著作—The Human Age《人類時代》這本書裡頭，非常

生動的描述了人類巨大的能力。人是如何在各個層面改變了地球的生

態環境與地貌。當全世界大面積的城市與蜘蛛網般的道路照亮整個地

球的夜晚時，大家似乎沒想到水泥在「人造的」文明景觀上做了多大

的貢獻。

水泥產業幾乎和農業、漁業、畜牧業一樣，也是一個取之於大地，用之

於人類文明的事業；但是始終沒能和更高的價值連結在一起。破壞的、

污染的、無生命的、與美感不相容的看法...似乎是水泥業的宿命以及多

數社會大眾的誤解。

很多產業也曾經造成破壞，造成污染。

隨著時代的變遷，他們有的消失，有的仍無可替代。

客觀來說，水泥業者的自我想像是被它的技

術或生產方式所束縛著。比如說因為生產水

泥，他必須要開採石灰石礦，必須要燃燒消

耗能源，產生排放等等。這樣的認知又反過

來影響了社會對我們的看法，以及我們自己經

營的方式。但是如今，技術的進步與觀念的突

破已帶來改變的契機。

水泥已不再是耗能汙染環境的產業。

在我參與這行業40年來，無論是水泥業的能耗

，或者排放都大幅度的進步了，比如說現在的

排放是40年前的1%。 

 

其實「友善地球、保護生態」此一理念的普及，並沒有太長久的歷史。

因為在此之前，人類的能力相對有限，大自然自我復原的能力似乎高深

莫測。等到我們發現地球確實已經受傷，雨林的消失、田野的破壞、地

球的暖化、臭氧層的破洞震撼了人類，各種反省與補救政策便排山倒海

而來，水泥產業好像成為被推向與大自然對立的產業，雖然這不符合歷

史真相或者是現在的事實。但是我們也不應該迴避、閃躲，而應該是更

加自省、檢討，以身作則為這個現象負責。

 

水泥產業取土石於大地，經過修煉之後，打造出人類文明永續的空間，

這樣的貢獻最可類比的就是女媧造人、補天的傳說。十分巧合的是，女

媧創造人類社會、拯救地球的工具，也都來自泥土石頭。

人類之母的女媧，其實是第一個水泥業者啊！

台泥在相當早的時候，就開始面對了環保意識的壓力與震撼教育，也較

早開始反思了水泥產業與大自然的關係。台泥的所作所為與經營管理哲

學，都是朝著「以大自然為主體」、以「社會利益為宗旨」的思考角度

出發。企業都應該樹立通盤考慮整個行業良性發展的意識，並能夠以高

度社會責任感看待這一問題。
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◤ 水泥與藍鵲
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在所有的行動當中，最具象徵意義的就是所謂的「種籽庫」！英國皇家

植物園報告指出：「全球21%的植物物種正面臨滅絕風險，估計到21世

紀末，1/2物種可能消失不見。」為了讓大自然有復育的基礎，確保種

子能留存給下一代，台泥在2007年成立「辜嚴倬雲植物保種中心」，

這個「植物界的諾亞方舟」，已經成為世界級的熱帶植物保種基地，並

和全世界各地的溫室保種以及學術研究機構都有合作的關係，今年也擴

展到中國大陸西南端那一個生機盎然的雲南。

 

種籽象徵生命，種籽庫象徵多元多樣的生命，代表著地球無限循環的生

機。一個水泥業者做這樣的事，不只是所謂的「回饋社會」，而是我們

覺得，這是在這個土地上的人、企業，是應該做這樣的事。

 

在「以大自然為主體」「以社會利益為宗旨」的其它作為裏，「綠能事

業計劃」跟台泥公司的治理更有直接的關係，它是為改善台泥能源結構

而啟動的發展方案。

 

我們彰濱工業區建置中的第二期光電廠預計今年六月併網，還有正在籌

設的陸域型風力發電機組，減碳量可達到5.7萬噸，相當於將近150座大

安森林公園的減碳量。一棵樹一年大約吸收15公斤二氧化碳，一個人

一年大約生產2.3噸的二氧化碳。

另外，由於優化的技術與設備，我們不但降低生產流程中的污染，還

可以處理大量的廢棄物。利用水泥窯攝氏平均1,300度以上的高溫來焚

燒、處理廢棄物，還能以之取代煤炭當成燃料的一部分。

 

全世界也正在著力打造無廢城市，一方面要減少廢棄物的排出，推動固

體廢棄物在源頭上的減量，另一方面則要加強對固體廢物的資源化利用

和無害化的處理。“無廢城市”是一種先進的城市管理的最終理念，建

設遠景的目標是最終實現整個城市廢物產生量最小，資源化利用最大，

而且要完全安全處置最終無法利用的廢棄物。作為水泥企業，我們的高

溫水泥窯本身就是一個比焚化爐更具優勢的廢棄物處置方式，台泥在這

一領域也將盡力而為。

這些年，我個人也涉足觀光旅遊產業的領域，這是以服務為本質的高端

文化創意產業，學習到所謂文化創意並不僅指特殊的文藝創作事業，它

更是一種態度、一種經營管理的元素，也就是隨時站在人類的角度、人

們的感受與渴望來經營事業。只要能堅持「以大自然為主體」、堅持對

美好生活的想像，它就足以讓一個產業更顯人性化。

我們和米其林餐廳的主廚合作，開發出蝦紅素紅藻蕎麥麵，這是「全

世界第一碗減碳環保麵」。我們試著把水泥滲透到生活世界裡去，這

種減碳也許不足為道，但卻讓水泥產業推進到日常生活領域中，對我

們來說，這是一種愉悅的嘗試。

 

除此之外「水泥手作工作坊」也是我們新的企圖，它規模很小卻很具開

創性。從台泥和平廠和蘇澳廠出發，結合鄰近的中小學，讓學生、家庭

主婦以及社區不同世代的人來接觸水泥、了解水泥，讓既往水泥的灰濛

濛的標籤印象可以從新一代移除。永樂國小也設計獨一無二的「永樂泥

猴」。

 

學員從水泥攪拌、灌模、震動到拆模以及彩繪的經驗中，讓他們知道，「

水泥」是很有生命力的材料，會透氣、呼吸，甚至是有溫度的，除了建築

外適合種植盆栽，也可作為多種創作元素，它會是明亮的、親人的，具有

人文創意的能量。試著讓新世代，有一個新的理解與新的印象，試著從一

群少少的人、一個小小的社區慢慢開始，慢慢的改變。接下來，我們將幫

水泥工作坊，向大陸各廠延伸。

台泥就好像一隻飛上水泥牆的藍鵲，讓我們感受到生命，感受到春天。

台泥董事長
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台泥董事長

08董事長的話07 董事長的話
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報告期間為2018年1月1日至12月31日，除財務績效以合併財務報表範疇提供外

，其餘內容皆以台泥台灣地區營運為主要個體，重要營運據點為台灣地區，子公

司不包含在揭露範圍，惟考量集團永續發展，子公司之部分永續績效將呈現在本

報告書中。另考量資訊之可比較性，部分績效資訊將一併揭露近三年數據。本報

告書預計每年發行一次。

前次報告發行時間 2018年6月

本次報告發行時間 2019年6月

下次報告預定發行時間 2020年6月

依循全球報告倡議組織(Global Reporting Initiative, GRI)所頒布之GRI永續報告準

則(GRI Sustainability Reporting Standards, GRI Standards)「核心選項(Core)」之

撰寫，同時參酌GRI「採礦及金屬行業別補充指引」。

揭露之財務績效相關資訊，依據會計師簽證後公開發行之合併財務報表為準，所

有財務數字以新臺幣為計算單位，自2013年上市櫃公司強制採用國際會計準則

IFRSs(International Financial Reporting Standards)編製財務報表，因此，台泥財務

數據採用IFRSs為基礎所揭露。其他數據則由台泥自行彙整與統計所得，以一般

慣用的數值描述方式，採四捨五入為原則。此外，本報告書亦同步公開於台泥官

方網站。

內部審查：揭露之數據或資料由各權責部門提供，CSR報告書編撰小組確認，送

交各部門長官後，經由董事長審閱通過。

外部驗證：由勤業眾信聯合會計師事務所(Deloitte)按中華民國會計研究發展基金

會所發佈確信準則公報第一號「非屬歷史性財務資訊查核或核閱之確信案件」(

係參考國際確信準則ISAE3000訂定)並進行獨立有限確信(limited assurance)；並

且由台灣檢驗科技股份有限公司(SGS Taiwan Ltd.)依循GRI Standards核心選

項(Core)及AA1000 AS第一類型中度保證等級進行驗證，確認符合GRI Standards

核心選項(Core)要求，相關確信/驗證方法與結果，請參閱附錄。

對於本報告書有任何疑問，或是對台泥有任何建議，歡迎透過下列方式與我們聯

絡。

台灣水泥總經理室經理 陳怡中
電話：(02)7719-7721
傳真：(02)2531-6897
郵件：tcc_csr@taiwancement.com
網址：www.taiwancement.com

報告期間

與揭露範疇

撰寫依據

資訊揭露

審查與驗證

聯絡方式

台灣水泥(Taiwan Cement Corporation)許下TCC承諾，TCC是Total Climate 

Commitment，為台泥全面投入與體現巴黎協定氣候策略的企業使命，近年來

台泥積極從環境循環管理、循環經濟認證及永續供應鏈管理等面向落實氣候減

緩與調適策略，制定環境管理政策，以循環型經濟為核心策略，使經營管理與

節能環保並行。此外，台泥亦承諾推動生態與再生，完整規劃礦山生態復育，

長期挹注資源保護瀕危物種，促進整體生態圈的覺醒、維護生物多樣性。

TCC同時也是Total Care Commitment，台泥將優秀的人力資源視為企業永續

經營的基石，為了提升員工能力與素質，保持長期競爭優勢，除了提供同仁企

業管理、工廠管理及專業技術性技術等相關訓練外，亦因應全球布局，積極培

植外語能力人才，2018更是首度導入績效季獎金制度，讓員工得及時共享公

司績效，照顧員工全面的需求。另一方面，台泥亦重視社會關懷，長期投入相

關資源以孕育社會能量，辦理水泥手作工作坊，與利害關係人溝通，在水泥創

作過程中，將文創藝術與環境生態教育二合一，創造新模式之教育型態，透過

對話，讓台泥與社會大眾的連結更有溫度。

台泥作為水泥產業的領導企業，將信守Total Climate Commitment及Total 

Care Commitment兩項企業核心使命，致力於平衡人類與大自然之間的複雜

關係，並結合聯合國SDGs永續發展目標，訂立公司短中長期永續發展目標，

創造一個與社會環境共存的可能性。

本報告書為台灣水泥股份有限公司(以下簡稱為「台泥」)2018年企業社會責任報告書(以下簡稱為「

本報告書」)，秉持公開、透明、誠信的原則，忠實表達2018年台泥與各相關利害關係人的溝通，及

永續議題上的投入。期望通過本報告書，與利害關係人一同響應取之社會、回饋社會的經營理念，

提升未來的生活品質。

台泥FB粉絲專頁台泥CSR報告書下載台泥企業團網站

◤ TCC承諾

https://www.taiwancement.com/tw/index.html
http://www.taiwancement.com/tw/csr/report.html
https://www.facebook.com/%E5%8F%B0%E6%B3%A5%E4%BC%81%E6%A5%AD%E5%9C%98-1659728604312270/
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台泥投資11億美金進軍土耳其，該地水泥消費量年複合

成長率達5.5%，將為台泥帶來可期的潛在商機，並有助

於台泥未來的全球布局。
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策略

亞洲最大

碳捕獲試驗廠

世界唯一

水泥業

循環經濟認證

全台首座

風光電廠

全台唯一

水泥業

水足跡認證

台灣第一

水泥業

再生原物料比例

亞洲第一

瀕危植物保種

啟動社會對話

厚植永續人才

拓展國際視野

擴大在地回饋

2018

亮點績效

2030

目標

投資鈣迴路研究達1.5億元，董事會通過6億預算啟

動新世代廠建置，累積至2018年捕獲超過355噸二

氧化碳

通過取得BS 8001循環經濟認證

水泥窯協同處置一般事業廢棄物總量逾89.2萬噸，

較2017年廢棄物處理量上升7.78萬噸

2019年底將於彰濱完成12.1MW的光電加上7.2MW

的風電，建構出臺灣第一座大型「風光共存」的

再生能源電廠，預估首年發電量3,289萬度

蘇澳廠與和平廠取得ISO 14046水足跡認證

水泥廠用水量為279萬立方公尺，較2017年減少

27%

原物料中黏土、矽砂、鐵渣及煤灰再生使用的比

例為100%

保育瀕危33,008種植物的DNA

首度舉辦「水泥手作工作坊」，展現水泥的創意

能量，透過文創開啟企業與社會的全新對話模式

投入教育訓練經費2,500萬元、總教育訓練時數達

118,650小時

推出首創「外師駐點」英語教學服務，外師每週

進駐廠區，打造英文學習環境

推動兩岸志工服務活動，年度志工服務達500人次

，志工服務時數達2,000小時

2025年啟動商轉

2030年後每年捕獲超過45萬噸二氧化碳

2030年溫室氣體排放較基準年降低30%

持續協助政府及產業處理各項複雜的廢棄

物問題，2030年廢棄物處理量達157萬噸

成為再生能源領域的經營者，規劃於

2025年建置再生能源電廠達300MW以上

致力於降低用水總量，設定每年降低1%

的減量目標

持續尋找更多種類之替代性原物料，降低

對於環境之衝擊

保育全世界熱帶及亞熱帶植物，以豐富地

球生物多樣性，202 7年前完成保育

40,000種活體植物

持續深化及多元化與社會大眾溝通管道，

估計2020年擴及100萬人次

每年持續投入2,500萬元教育訓練經費，

擴大人才發展課程，打造具有國際視野之

人才資本

全面提升員工的英語實力，規劃跨國專業

課程或進一步與語言進修機構合作

士敏學堂每年持續投入600萬元
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以人為本的台泥
生命是最值得的事           p33
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碳循環_CO
2
經濟新思維碳循環_CO

2
經濟新思維

碳循環 CO2經濟新思維
台泥正全心全力投入碳捕獲，投資的願景不是我們的收入，而

是這個國家，是這個社會，是我們對人類的投資。

水泥核心原料 最自然捕碳法 

台泥自2011年起即與工研院合作推動「鈣迴路

碳捕獲先導型系統技術合作研究」及「碳捕獲與

利用技術驗證與放大技術研發」，以水泥原料石

灰石做吸附劑，利用其價廉、吸附容量高、易於

取得之優勢，以及失去活性的吸附劑可再投入水

泥製程做為原料或產製附加價值較高的輕質碳酸

鈣，有效將煙器中的CO
2
捕獲分離，另外，因多

次反覆吸脫附而失去活性的石灰石，可完全做為

水泥生產的「原料」，不但減少二氧化碳排放，

且降低水泥製程之成本。對本業而言，是雙贏策

略。

結合微藻固碳 首創碳循環應用平台(CCUS) 

台泥透過和平電廠、水泥廠的循環經濟設計規劃，

將電廠燃燒後產生的煤灰與脫硫石膏送至水泥廠轉

變為水泥原料，並結合鈣迴路碳捕獲技術、微藻低

碳能源技術及蝦紅素產品開發，建構一個創新的二

氧化碳捕獲與利用(CCUS, Carbon Capture, Utiliza-

tion, and Storage) 碳循環經濟模式，未來應用碳捕

獲與利用於石化、發電、鋼鐵等二氧化碳高度排放

產業，達成整合加值的成效。

二氧化碳捕獲後，思索再利用的可行性，開發微藻

固碳技術，選擇比樹木固碳速度高數十倍的微藻做

為養殖對象，並導入富含蝦紅素之雨生紅球藻，將

二氧化碳純化後，作為雨生紅球藻之碳源。

根據世界經濟論壇(WEF)最新報告，「極端氣候(extreme climate events)」連

續三年名列世界風險的首位，聯合國政府間氣候變化專門委員會(IPCC)2018

年特別預警「目前暖化速度有失控之虞，衝擊人類生存。」在2030年之前，

全球必須再減碳45%(以2011年為基準年)，而「碳捕獲及封存(Carbon capture 

and storage, CCS)則是目前國際公認最可行且有效的關鍵技術，這正是台泥近

十年來，主動且積極投入發展的重點項目。



































































































http://www.kbcc.org.tw//tw/
https://www.facebook.com/%E5%8F%B0%E6%B3%A5%E4%BC%81%E6%A5%AD%E5%9C%98-1659728604312270/
































http://www.taiwancement.com/tw/aboutHumanRightPolicy.html


























































































https://www.taiwancement.com/tw/
http://www.taiwancement.com/tw/csr/report.html
https://www.facebook.com/%E5%8F%B0%E6%B3%A5%E4%BC%81%E6%A5%AD%E5%9C%98-1659728604312270/?ref=br_rs
https://www.wechat.com/mobile/zh_TW
https://www.youtube.com/channel/UCLQ_ByRXJcBkHIqLFaXoq3Q
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