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1. The state of global labour markets in 2025, and other trends in jobs and skills this month
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Summary : In 2025, the global labor market is marked by the par: f “low unemployment yet low participation.”

While rates in high-income lows (around 4.9% in the OECD), labor force participation among women, youth, and older workers conti
growth shows regional disparities. The of Al and shifts, the ition, and geopolitical dynamics are reshaping job demar
Companies across countri i igning role: ible use of

This highlights the need for policymakers and business leaders to focus not only on unemployment rats nthe “quality of employment” and “labor force participatic

48 0ink): https://www.weforum.org/stories/2025/09/global-labour-market-unemployment-wages/

2. Analysis: India’ s power-sector CO2 falls for only second time in half a century
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LCABERFMIBRKIRIZR HE SNBURER AR o KK > BRPRRFER
{ELCARYFER » W EREEEREERR

EARBEEHE
oML EERIAPY) ERE EE
F}EE (Cradleto-Grave)] > #IAESA(EFEAREE:

BEER AR 2

TEEESAAEEPEEZENRY A LCARR 4 » FffES S rpsEHA
Bk BB RAYAR AR ©

IRIGEGER ZHrRE ERE>g

BRI EEPIEER X ES 851 BEEMRRT « [485)10: EHE
mZ I~ THER12: EHERREEE ) > At GEEHR=T96% o

Hep 5| 1B Bl REHE R E0VE D REREKRRHNEAETRS - MR
10Kk 12RIERE TR RBRHHAR G - ILELCABEM LR KRS R EIT
FE o

Hthsi s =185 #E(54% > EREBRBEETRGE > HI0: 2025FMETHE
BIFEEEABHEER QEBESE » BRBERUERFAR » BXERR

Fip > BRI D ERE TS = AYBREIN ; SHESENERYRIEME » 180

BEEYIBAALLY ; &8 THHERERARLBETLARHLES -

N e

\.\ FHHEM - FGEERR — MESCERB ERESE

[ °
MESERTERERPSERNEERZD > ERaEMBNEESM -
ARBERBAFRIZEER - XEHAERz TMELERB T RESE) BIE
WEIRIRESELIEB o IKIFAGTE » FFIEGER 2030 FRGHIRERE
#4F (2018 E 2022 FFHHRBEKE 250,174.199 tCOse) H 2 6,463
tCO,e » IHARIBREIE 2.6% ©

SR ' RAREA
H%%)\
2025 2026 2027 2028 2029 2030
@ HRHFER(1CO,)
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FEHAESR XAERIER EmaER IRIREGER ZHrRE LhE=g

ERmENE

25155 e HEIB T GRI 305-7 ; SASB RT-CH-120a.1
B i S B S T 50 > B » B RRRE L RREFR » EE AR PR S RYE o EEEHE b > 203 FRRATRE BEAABTHES - I hES
TN RS R E R B AR o
BAR2025F E B S R R E BRI 0 ALY (NOX) ~ G (SOX) ~ BSTMiT (TSP) HHAE B804/ » RS BEREE BN MES HHEE » WLEA
(IR TIIR(IFIAR ~ 250 + LPG) » BREISOx ; LEBERETS BRI IR A SCRIRR A - B RHENOXIHS ; RS EBE B RDCSEIERM
ZEREE » BEEAR - BAIASREREERER & BRI EEREN » AREETSPREE o

B PiRa = FEERISRYIBHEINE

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

E’%%ﬁﬁw 3,608 3,482 3,506 60,781 42,799 26,200 64,389 46,281 29705
W@t (SOX) 66,760 41,299 33.151 281,454 145,503 89,252 575155 645388 511,677 923,369 832,190 634,079
@EIE (NOX) 104,736 85,404 147,884 109,400 51823 43,194 299,371 323,655 257 261 513507 460,882 448339

LRI (TSP) 16,163 10,704 17,788 18,374 41,008 21,612 66,224 72,327 50,768 100,761 124,039 90,167
1. B MRAGEEAS S8R LI RRRARD » ARSI A UL IR o
2. APEME E# LR ARRAIVOCS °

3. ENEHE KA T VOCSHER R ﬁSOx ~ NOx ~ TSPEURRMUE =75 Z IR EE R IR T EME M FEER -

4. FE SIRIE A E RS RRA S ERSRYBHRRE - EMARBFHESAE 2 2218978 © fAETHAPSIRERIEE -
S HESHEAR | FERA EIE TR A E R =T o

6. MRS T B KR E MBI RARRE » WA =5 MR B AT o

B =FZERSREEE

maiet (SOx)

)<J¢

‘&Y (NOx) 1.66 1.26 1.22

HaRRIE L (TSP) 0.33 0.34 0.25

=1 FAERPIRREY ERIMEEEZOSBIRBFAA » FRIEFRERRVOCs » HHHRE(E » BVOCSIEREEER(R - TFIFEMTEZ ERSRER » @A
REPEMAVOCSHERE ©
2. ERSREEES IRE TRBES o
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FEARESR XERIER EmaER IRIGEGER ZHrRE ERE>g

ERSHREMER

BRI E R LR R RS AR LIRUEI R » R ELEEEMARKY (VOCs) ~ At (SOx) ~ MAEY (NOX) ~ KIS HRY (MBEZHMAITSP) RAEEERISHY)
(HAPs) % o BRIk REEBEPNERSE » RAIEREZEREFNBBEASTIEKE » URIBHEZSHE I HHEME o

BIFR PR ZE SRS R R R R

$EYE -
' LN-DfEﬁ I
' b SNCRIF b s”%‘; SCR b NH, mmp (EEEERN b ZEE => RRRE s R

e RS R BhE T
AT RAGMEETERSEY)  EEDRHEARIS AN - {UREEIERME S TTRER1TRAEIRM (BEST AVAILABLE CONTROL TECHNOLOGY, BACT) ©
BRI SRR O I HI SRS R R ¢

TERE B BR B Al 5o TR B0 TR

BEAFEY | e s 3 REFBELEHRBEEER - UMEERASEMERRMAL » SR VOCSOERZNGE » ARERLER
(VOCs) R R IRER HRERR 5 A MRIENE VR B BHIAZE S B o 15
RHRIRRL BRRABERME (MH « RAR) - WNEREEZERT ~ SOXTIIBFBURER 160 ppmAIfEE22 ppmBLTF »

MEIEDES0)  BESRIMNTRED  porene Do SOx/CDS) B 0 FIBARAZIRKEIESONRAE » BEABRFAR .  BERSEEEE o

s . DB EMRRSRAIURE - REIBINOCE U -
AELNNO) BB g BOEUCIEIMR s w MASCRRS: » MERIEARER  EREMEATE N a0 BEMRAKEIRE

NOxig 7 2 # E B R (N2) 27K (H20) ©

= HASMAERL » WHARERIRE S LR IBARERE ; A =TIE000. I b 5 25
RIARTSHA(TSP) Ik RNIZEE ZMEE m?DA;ﬁE%%ﬁ% EE%PD;?\QEEDB?#?”E?E:@#/R ) WIERTEIEL » RS i%ﬁéégﬁgﬁg f,L,(J: MR R SR 1
HRFZI R S B EARRE © i A
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ZHrRE R3S

(IE_EIB?‘%qJ%IE?E?@%% ERERERSAITENNE > THESCAREND  NILEEBRBRENTRQENRSHE 1 ISRk  DREA B [EHEE |
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TETERE 2 ER4R LR EEIE R o FM
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7t THRBIFEE ) B TXEHTARS. AYEEEL o

RESCRKXMALR - FICHE R

PR T 3R{ERIRERSE > FFITMERIELE - FERRREAE (WAL B S

RUESHAEL(RAR) MBS RIRBEN > WIEBIERITER [IRHIRER (De-
NOx/De SOx) AIERIEAME » BRERIEMEBREPELNER ° IR
REERIEMAIBER T - ALY (SOX) RAR(EY) (NOX) BURERE
REHE » SERETEREHIRIENEGE - FARNERERENE
RanE o Ib5h » HEFERIZAIAEE LRI —R1EHK(CO) B2/ T L
(TSP)BEI » MBI ER DTS - BEEICRIENREIR(ESR
W EHEEARERITHA; > BRFIA S ERMIBIICIEREER

\‘7’&"‘?@%?@ F RREEEEIENZENS > RIIRE-—SHNEREER  BCAEERENEERL - REFMAERENRIFEXTERE -

SICTARATEMEE SRR - HHABBEEN

HIRFERFBEBERFERNIREEE » HAIERE

BBVAEERBRIE [FERIEER) 2EARS THAITE
i1 o HPIHHRNEERSHARIRERME - BIUR
E(EWTAM MRS E - REMBIIBMNKIESRR « B
AR REMRER

ERSRIM AR BHREETIZ
TSR EEEEEEALY  ARTRRERSNEASAEREENE  STSEARGENIFMI RS (0 PRSHEEER WRESHELE

HFEIRE

BR&BHRMIZEITRIE » WAEHIERRIZRIE o

BIFR PR E RSB R E B HREIE

£ B A B
RiAIE AAREE (i

00 HEERMBF
Y ETEBEEE

UXRpEMEMESERAG 0 —ERRBARE > RBRSHECEMSEFLT A » HRRRE - FERAS L OBERZEN - 2025FEMELERZLEESREER—K > RHA

HREER

S1EPO;

R

WARREARE

» BERIEREER AN - RERIGH HERMRERIRESOPEITEEMEE RSN » UNBTETHEIIG  BRREBRELE -

BERERIETRAZ
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Do [S=h RoE
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FEHAESR KEERIER EmaER IRIREGER ZHrRE Bk

KERFREEFIA crizos: ; SASB RT-CH-140A.2~3

FH7K1EH% GRI303-3 « 303-4 ~ 303-5 ; SASB RT-CH-140A.1

BIRRER182025 > MEUKE A4 562 F T HAR » KRS SSE= 1 BI4EEN K 24,562 F ST 5 AR BN K S RARER K 24,562 F 11 5 AR
Tk ~ MUK ~ HKRSEKE > RO S EEEEY 2MAk « G5A

KRR A TR © REME gk K

£ 2025 F Bk B ED 024 IR E AR S LIBHE » MIMERS 16.3% 2%  51% ® =%

2RI ° Rk

TRk
KHEME 0% 2Rk
43.6% @ Hk
B=h
92.9%

ENEEtE
40.1%

Bi@TIFFEKE ~ BEKEIIE

5000 @ EKkHME
4000 O BEKE
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129 110 4 n 7 1 n 129 117 75
0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
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FEHAESR XERIER EmaER IRIRECER ZHrRE LhE=g

SRR =FKERBFEDH

Bl FIUHAR

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

HEEUKE 1,742 1,886 1,991 1,295 1,829 1,162 1,167 3,754 4,348 4,562
FE=T5HIK 1,735 1,876 1,974 208 701 1,829 64 56 434 2,007 2,633 4,237
#RK 0 0 0 642 594 0 0 0 0 642 594 0
REUKRAR 7

72 eIk 7 10 17 0 0 0 422 420 75 429 430 92

Fk 0 0 0 0 0 0 676 691 233 676 691 233

EE ke E 129 110 74 0 7 1 0 0 0 129 117 75
FEkE 1,613 1,776 1,917 850 1,288 1,828 1,162 1,167 742 3,625 4,231 4,487
BEKHERRER 7.4% 5.8% 3.7% 0.0% 0.5% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 34% 2.7% 1.6%

1. BRI SR S LRRAR > MUt E ARSI TR o

2. AREME BT & LS R REE o

3 PRE=HHIKEL RSN 0 MESSERTNEERRK > ERRMERE » BIbRstE2REE o

4. ENEEHNE A /K 2 18 N R (R 2 CCETRR2025 48 A2 £ 1 NN BE A A /K R K024 5 110 ©

$5.CCIPLIRE2024FEC & B I BE K BRER AR 4GS » MU HERE 19KL/ H;20255 CCIPLIREC & /4 Al IE/K E A% » ELE R KPEMES.6KL/ B (RN EATEF A &500KL/H) ©
526.BUKERREINZMK - BERKRIAETHAK ©

T FEKE=BUKE — BEKHERE ©

8. BRI HEIN R = FE /K HE iR & -+~ BUKER o

N
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FEHAESR XERIER EmaER IRIRECER ZHrRE P

K EL SR BB I SASB RT-CH-140A.1 ~ 140A.3

ERE IR RER t REEFAZERT (WRI) ek BRI E > 2E8 K A R » SEES SR kAR RN TR o

BRI S S Bk B A B, » BUK S5 EEAREUK 40, 1% « FEk BI5E BB EA0.7% » BEKEIRTRIE99.6% - Hik B4 MARHIK 80.02% » Bm{h
BN B SRR B R AR KR » ARSI EE - B kB o

E'd 4
BRKER R BE EEPFEPESE =E E=E
MEER R BiLR ENFECCIPL ENFEECCETR ZEEICCC Sunrayfi& %EICCC Poncal
P ;‘ Tapeie R Vet '
N -
Taiwan
.‘ z = f
; —

Kaotsiy -
\

%ﬁalﬂf‘”ﬁﬂmﬂh ENECCIPL RREERS K ELBR ENEECCET Fﬁﬁ EREK R CCC Sunray EEREK A CCC Ponca BREERS7K ER

DBRAPESERER DA R DIRAIBZE LR DR AREPERE

“jbﬁEEBEzM?EL Eﬂ
DIRAEEFEEE

& ¢ IEAFAERERMZER (WRI) ZEAMEKERME S S EE TR KRR G AR (THWE  2026.03.18)

IEEKERBRME 2 & EEMBUKEBFEKE (IREKERBRME 2 & ERMBURKE
B FiIBAAR B FIBAR
IS I N BT T ET N

HEK = 1,295 1,829 HRIK
BE=FHHIK 208 701 1,829 BRIt RE BINT KRR R 0 0 0
HREKRAR T
H#RoK 642 594 0 HiAR® 0 0 0
FEkE 850 1,288 1,828 HRURIK 0 7 1

SEL AT EEIE A (I BR K EIRESRIME 2 2B £ E RS - S ENEECCETHRCCIPLK °

e e e - SELGIHIN A (LK R RRAE 2 A RS - COPLERK SR B K RIS DI IR A S -

ABRFFRIBEROKE 5 CCETRRAMARE THHRRNE - BiSKEHK -
5£2.CCIPLERE2025FHE I BFIAE » VB EL » K EE2024FRHE o
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FEARESR XERIER EmaER IRIGEGER ZHrRE ERE>g

EFFRiGkEREE SRR E SR
O} o

KERGEIE > WREKERERE KPI ERREHSRT
- EHEA/K BB
- THREH Rk 2 EEIkEZE

2025F EESunray AR KR E N THITTER R B BUFIREEER] o

BFIEEsEE » SEAKEEETMEENEERMMNAENY - BB EIRRENEREN
HEEREREENTEME I ERFGRE > RAEZERCKENERNEERR  EA
BHRM - RAAEERERNENEPREFAAIE ; BFELFRECHNRBELE
FF > K EEENEERRIKER - EHE *ﬁﬁﬁ”ﬁE’J»u%ﬁEBﬁ 2

BRI —EIERANAR - HFIRERF

BB & 1EH BBk HE B :-%lmmzﬁymﬁ LRI
AL L > BN BN —
BB EETEE B AERASENEEE S SR BERE @hﬁo
SRR POiETT A R
S AT IR > BRI A B TR » AR

HAKER

BRI BRERKERERABRLEFERAKBREANE » BRBERUKERBEIIRRNGES @ SotENAPEMEMESTER « ZEME S EREESIKERTEst
&> TAENRBABKERERER > S RIMIIETHRE(F - SR [HE FMEIRRE » IMISEBHRERREEEZ SRK » BXREBOBRANETEFNA - HEREE
KITBESUTITE | R8Ik ZINEK > ERERRIRBIEMAMITKIR > EAKBIRER » REPBEBRANERRKZEILREEM > BIKERREBRRE - EEFFETE
HITEIKABRAFE I AR BFIR(FE A B =M » UERIREKERERYRE -

EEKEREIEEHAZE

RiA

EEMEILUERBEKSHRAEEBR » WHITEEKEIWHER > LUER)IE100%EEKEIRNEIR
SETAAT/K GRS ST o ERMEF > AREERERKNERIBH B
IR ERAE T o BiBKTEER Eﬂlﬁﬁ'*fﬁjﬂﬁﬁ HEBEHR > HOBENARELURVKERRE -

o HERRIKR Z BATHASRETTER BRI » LUIPRIRISANKIE B E T o

o RARIKEIRE : KEMNERIEREK > BERLIAINHIE « SAVKEMRERBEFTES > NIRBEKEIWRRAILE -
o IFEFKEFA : EIFMSFINRE - BERKEEREEINIRE K « SBIEGKRSEIK » REMABREKERES °

o RERERN | FERESHUKRIZHEEIN R > 11E215(RO)EEEKZTHER(ZLD)RN > B AKAIFERREIR o
o REBFHREMESE | ERKIRICAREEER - RATENENAME » (tR4E L ERRERRERBIKFEEX

IKIBIRA A

EASRUKBRIERM R s g

EEREKERS(E - BREKEREE  BBEITTRZT SEBMHRIE  REZ[SHRKEEEMNA » flEREKERAENERELR
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FEHAESR KEERIER EmaER IRIREGER ZHrRE Bk

WK E | FSRKNEBREREIRNE

EEERIPETXENRERBH - RIIIMEEZRSUIFRBERLERE - 2AM > MREABRIIHNEE 8K » EREEWR > SFERKERERAGENESERK
it > FFIEE TFRVRKEIGTE) - BERRLENESHRMSE -

SEAHERER

BAEEHEMESFIRELBHRG > UEBEE
REWHERBEENZR[ISHK - BEKEMF
BRASSRISERK  BREMEROEERMN
& > ETKESTAEFRRERE > BORIEK
FEARKIERE R RRBERMK o LWRERERR
IIHEREY TBEk) BEABEEN IER > ER2IL
T—EERENEREMER

‘Q KBS R S E

FFAENYHREEN :
1. KEIREL | B RFIHBRK » HKRM T KEREKE
REVEVRE » [REHEIEKRIETS -

2. BEFFEREA - HRERNSEKESEERBSR » KIEHLHE

FERYBR R

W ERRMRBEIRGER TR EMRE TEXE ORIHE
B - ERPREBRAIMAGHE  BRYAIUEBEREE » EXFTLUN
AHEBH - RAIRFERRELUNSIFRE > BIREERIRIZHN

E—
L3
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FEARESR XERIER EmaER IRIGEGER ZHrRE ERE>g

EZ;57K B 12 GRI 303-2 ; SASB RT-CH-140A.3

ERE S AR B ALK EERHEE » 1SR EB KB - ERRE AREMEME SRS KR Z
WIS > RPEENE KBS AR EER R S - Al > SEESSE

ERIBSKEERNE - BB B T - BESFSEYECRERERR
EREERINSREIBKELLBIANRE « RESHIMEIRIZEE - BIVWE

HREIBRE » RATRERTKEENEHMNEITER » AHATEESKEE Bk ey ERRE
> SRRIBFRESE
2025% » EEFASEBRMHRAOKE RS RHRIZE o ! p o
skt — BEE — REE — Sgn — oy — Bl el
SRS EERYEKEEER SSimg)25.
AR Rk IR 0 BURTE S p— . -
S — S g . A 16~ M
. RERE - NEIRERDESYBCSEE » ARERKERIE L e o K Kis
R 15 > MM E SRS KRR EAR T o s(mg/L):50
T o IRIRESEARMRAEIK » ERREZKE(MICOD. SS. pHIE)E
B o

o BIEREIATF 1694051 A K IR REK R ERIR FEARAE o S  A——
E@LE - BEAMOSFHI  SEREEDIBE 0 AREKBREEH mmgE N TRETkEER
HERAEE o
ENFEM&E CCETRA A s% B S HE 2 /5 7K BRI 5% I
o BEKESHRE B RIKRHER D £ > BEH SRR DB
CCIPLE BTFRER » BARIEKEGEHPSFRACFBIES » HHNE St
R AT HEROK I ©

o BHiEEKETHER(ZLD) °

COETRC | e mssm kR » EEE M7k 100% H R TR B o

o BHEEKESHR(ZLD)
CCC Poncalli o FRAREEKEERRAETP(Effluent Treatment Plant)iEi21 > T RE A1E
CCC Sunrayl& IREAMMARREBRE « Z5%5E)  FTHIMIREEAKERAH
TSIKRMR ©
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FEEER KEEBIEE EmaEs IRIZHGERS ZoHRiFE URES
BRI & RT3 EE /K [EUR R UK EEIR 5 T B B AR HE Ut B
MEE 56% 46% 49.9% MESER EENESKEERAMICERS > ABBMETXESKEER » SAEMK o
KAEEME e
LI 90% 99.9% 100% AHEHE o s — _
& - ey | EHBMESKEEREEITMHGE > B ABERAREE 2RI
& GBS E R NSRS KEEN » REHIEPEAER IR o
CCETR& 100% 100% 100%
ENEtE ; S , = % ) b —
CCIPLEE 100% -, 98.7% CCIPLEE  EESASEMBIRME » =2 REIMHENS  MAZBRASIE
ENEHE
CCC Sunrayx ~ 100% 100% 100% CCETE  FRAIERSKTHEIRERHM » ES/KMR » B EHKIS B EmNEE -
=@EHE
CCC Poncal& 100% 100% 100% CCC Sunrayf&
=EHE P9 B 5855 /K SHEMGERME > FESSKHOR » B K I B 1 PR A BT R o
£E 89% 80.3% 99.7% CCC Poncal&

5 | BEKEU =k &/ (B ok B+ Bk &)

KA & & = UMK KE
RAPEHE

ME ST

H'Ei_’\g
9

pH 7.9 7.7 8.0 6~9 7.6 8.1 8.0
COD (mg/L) 16.9 17.8 7.5 90 24 30 28 300
SS (mg/L) 5.1 17.2 2.2 25 18 8.5 9.0 400
J#BE (mg/L) 3.7 4.8 ND 10 2.61 0.77 0.27 30
fp4E (mg/L) ND ND ND 1 <0.01 0.02 0.02 30
& (mg/L) 19.5 8.6 1.71 60 0.12 0.34 0.314 25

=t 1. BRI TS SR IRRRAR - MRS AR S TR, -

2 MESERKE THETEERFBEKEABKTRERR FAKERE)

5E3. ENEEHE K 55 B3 & 6 Sk B MBI B K EAE I BE K BRIER: » B tESR A ARRAMRRI B ©
4 RROMERUER 7 A RRIERES > LU ND (NOT DETECTED) %5 ©
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@%%5’&%@?@%*“% GRI 306-2

XERIER

maER IRIGEGER

EEZEYIEEIR BT GRI 306-1 ~ 306-3 ~ 306-4 ~ 306-5 ; SASB RT-CH-150A.1

BEFRPRIREEKSEERMIERYER - TRTFTEMEERR > FETEZRMBERES - ZFINU NBEEEE) & MEREE) SR0GH  BBRARILEHREREYIRIE - 18

MAHE > BERZRVURELIRKREEESEGR > UFEHHTERBEEEREE -

EE2025FEMBEERIRFIAET44% > EhAEZEEYRIRFNAERR10.9% - FEREEYELEA13,837TAM > 82024Fr912,877 MAIEHN » FEF 4 =EPONCARK

2025FIER A EEIEREIRE - MIASEHEEINFIE -

i | MERVELE=FASRRY+ASERY

2025 BFEYIE

EEHE
77.2%
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74.4%

&5l
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20.1%
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eI AL
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(L) EEED ER(T#H)
Em SME
—> HEER ——T> Ha%
_ [ shE
el ey B ——— [ BERS
YR —> GCsree
AL /1815 /B % X .
2 BERIA BE o e | mumm
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F“EEEJ? 15T

KIEBIER

EmaER
RSt ET=

RAREME

IRIRECER

FREEYR T

ENEsthiE

EEME

ZaoHER

LhE=g

EEEYESE | REAE BREHE 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

B (BEIREIW)

it (FEAEREL)
]
B I
FEEERY e
TEIRARIE
Eh
iz
55
EIRAEIE
gt
%Mt (SERELR)
%6 (FEAREK)
B
BERRY ]
BRI

15 TBIRERIE

BEEYBIRFIR R

51 | EEERRAR RS SR LI RRRAR » SRSt B R S UL T HRES ©
52 | APEMEMESERIFATERY Z AtEEAEECRIE

3 ERVERFAE= (EWERYE (SaMERE  WEEE  BIREE  HtBHA) +AEREKZREERY] - QERMELS -

0

237
1,674

130

2,448

475

487
2,935

99.8%

514

2,224

638

3,713

553

17

570

4,283

87.1%

61
58
1,686

209

200

2,763

19

0

5

24
2,787

99.2%

228

28

32

60

288

71.9%

10

1,383

14
24
0
0
38
1,421

89.4%

0 0 0
142 914 922
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 707 890
0 3 121

0 7,225 5,243
142 8,849 7,176
0 0 0
28 0 0
182 0 0
23 0 0
0 00 0
233 0 0
375 8,849 7,176
6.2% 81.6% 73.1%

3,175

10,675

0
0
10,675

70.3%

21

914

237
1,881
837
3
7,225
11,525
475
35
32
4
1

547

12,072

91.7%
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932

514
3,495
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5,243

12,272
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24

17

608
12,880

86.4%

3,317
61
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200

13,580
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FEARESR XERIER EmaER IRIGEGER ZHrRE ERE>g

EFRPERRBEREEESHMABREE  RAMENREELNERY) > TAHREIE » EEREREERE - BBYIENARIEZFEIFEAM - JPINFEER « BESTE - BET A7
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	類別
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	重油
	7,958,924
	8,644,237
	8,313,051
	5,153,092
	8,383,299
	9,673,684
	7,751,492
	7,707,190
	5,460,327
	20,863,508
	24,734,725
	23,447,062
	外購電力
	199,982
	172,474
	145,926
	57,397
	39,037
	4,163
	150,864
	88,658
	70,514
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	220,603
	再生能源
	外購再生電力
	31,859
	22,172
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	155,171
	163,855
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	26,745
	8,108
	7,965
	2,955,965
	2,951,606
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	3,294,278
	3,187,775
	3,410,310
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	5,694
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	6,691
	7,640
	7,166
	8,053
	6,895
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	9,401
	38,385
	17,740
	24,145
	內部能源總消耗量
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	9,037,189
	5,244,873
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	9,693,864
	10,887,388
	10,843,585
	8,637,616
	24,790,440
	28,461,160
	27,368,669

	能源密集度（GJ/噸）
	製程尾氣
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	26,619,780
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	2,456,012
	2,048,016
	2,029,966
	1,491,112
	5,960,756
	6,069,220
	7,124,209
	自產蒸汽
	自用
	1,056,774
	459,359
	1,386,330
	1,105,775
	2,096,862
	2,468,995
	44,637
	26,126
	16,634
	2,207,186
	2,582,347
	3,871,959
	外售
	1,095,957
	489,957
	1,093,477
	118,098
	232,256
	651,318
	1,096,313
	1,377,640
	1,120,794
	1,214,055
	2,099,853
	2,865,589
	自產電力
	自用
	137,071
	168,982
	152,283
	59,901
	250,301
	375,562
	307,366
	296,113
	259,099
	504,338
	715,396
	786,944
	外售
	33,071
	70,092
	63,754
	144,180
	178,624
	175,896
	165,639
	100,297
	50,724
	342,890
	349,013
	290,374
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	GRI 302-4
	國際中橡能源管理分為能源結構管理與提升能源使用效率兩大方向進行。能源結構管理主要朝循環經濟模式進行調整，例如回收製程尾氣轉化成蒸汽進行發電供內外使用、建置太陽能發電系統增加再生能源產生量、使用再生油降低溫室氣體排放等節能減碳方案。提升能源使用效率主要在於提高設備用電及用油效率，或將熱能重複使用達到價值最大化，以減少外購電力需求量，或導入AI即時監控設備電流及相關操作數據，判斷運轉效率是否達最佳化，確保生產穩定性及效率。

	2025年全集團節能減碳執行專案
	2025年能源節約量 (GJ)
	導入AI生產管理，確保生產穩定及高效

	高效能機電設備更換
	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇

	環境承諾篇
	多元共好篇
	附錄

	生產營運據點通過環境永續相關ISO管理系統標準涵蓋率
	持有廠區
	查驗證機構
	大中華地區 : 林園先進廠、馬鞍山廠

	GCL、CQC、IRCLASS、DNV
	印度地區: CCET廠、CCIPL廠
	涵蓋率

	林園先進廠ISO 14001:2015 到期日：2027/07/23
	ISO 14001環境管理系統認證聲明書
	馬鞍山廠ISO 14001:2015  到期日：2027/01/25
	CCET廠 ISO 14001:2015 到期日：2029/03/28
	CCIPL廠 ISO 14001:2015  到期日：2027/03/09

	ISO 14001:2015
	ISO 50001:2018
	持有廠區
	大中華地區   林園先進廠

	查驗證機構
	BSI
	涵蓋率


	ISO 50001能源管理系統認證聲明書
	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇
	環境承諾篇
	多元共好篇
	附錄


	溫室氣體減量
	GRI 305-5；SASB RT-CH-110A.2
	溫室氣體盤查
	GRI 305-1、305-2、305-3 、305-4；SASB RT-CH-110A.1
	全集團範疇一、二、三排放占比
	全集團地區別範疇一、二、三排放總量

	上游活動
	下游活動

	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇

	環境承諾篇
	多元共好篇
	附錄
	國際中橡近三年營運地區溫室氣體排放統計
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
	項目
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	範疇一（tCO2e）
	249,808
	268,683
	280,536
	190,479
	284,026
	355,819
	397,113
	382,994
	302,017
	837,400
	935,703
	938,371
	範疇二（tCO2e）
	27,749
	23,759
	24,664
	11,400
	7,768
	858
	18,482
	18,026
	15,712
	57,631
	49,553
	41,235
	範疇三（tCO2e）
	675,857
	794,178
	788,396
	958,194
	701,734
	531,626
	2,165,987
	2,283,999
	總排放量（tCO2e）
	277,557
	968,299
	1,099,379
	201,879
	1,080,189
	1,314,871
	415,595
	1,102,754
	849,355
	895,031
	3,151,242
	3,263,605
	產量(t)
	115,484
	128,004
	128,580
	71,064
	115,965
	146,791
	124,527
	122,540
	91,102
	311,075
	366,509
	366,473
	排放密集度(tCO2e /t)
	2.40
	2.28
	2.37
	2.84
	2.52
	2.43
	3.34
	3.27
	3.49
	2.88
	2.69
	2.67

	溫室氣體排放密集度
	大中華地區2025年範疇一碳排放量總排放量較2024年增加，主要係使用原料油碳含量降低致用油增加。範疇二碳排放量增加為配合營運計畫，增加外售蒸汽量，因而減少發電自用，進而導致外購電力增加。範疇三碳排放量增加原因為2025年銷量較2024年增加，致售出產品使用及最終處置碳排放量增加。
	印度地區2025 年範疇一碳排放量較2024年增加，主要係CCET廠2025年產量較2024年增加所致。範疇二碳排放量下降幅度較大原因為，印度廠區因2025年全年順產自產尾氣較2024年增加，故汽電製程自發自用電量提升，致外購電力大幅下降。範疇三碳排放量增加原因為CCET廠2025年銷量大幅提升，致售出產品使用及最終處置碳排放量增加。
	美國地區2025年範疇一和二溫室氣體排放量相較2024年下降原因為配合產銷調整，2025年產量下降，減少原料及電力使用所致。範疇三碳排放量減少原因為2025年銷售量較2024年下降，致售出產品加工及最終處置碳排降低。

	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇

	環境承諾篇
	多元共好篇
	附錄
	2025年各營運廠區持有之溫室氣體盤查查證聲明書
	CCIPL廠 溫室氣體查證聲明書
	CCET廠 溫室氣體查證聲明書
	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇

	環境承諾篇
	多元共好篇
	附錄



	溫室氣體管理
	國際中橡為應對全球氣候變遷，強化集團氣候韌性為核心策略，並訂定明確減碳目標：2030年，全集團碳排放強度較基準年2018年降低12%。為實現減碳目標，我們的路徑圖循四大策略方向推展，從短期能效提升到長期技術突破，層層遞進： 1. 能源效率與製程改善：我們持續優化設備，提升能源效率與生產參數，並將製程中產生的廢氣與廢熱回收再利用，轉化為蒸汽或電力，實現能源循環經濟，最大化每一分能源的價值。 2. 燃料與原料轉換：我們逐步以天然氣等低碳燃料取代傳統重油，並擴大導入廢輪胎裂解油(TPO)等循環原料，從源頭改變燃料與原料的碳足跡。 3. 再生能源與低碳產品：我們積極導入潔淨能源，包含自建太陽能設施與開發其他再生或生質料源，逐步提高再生能源使用比例。同時，我們投入研發新一代的低碳碳黑製程與產品，協助價值鏈共同減碳。 4. 探索前瞻技術與最終抵換：為實現長期淨零目標，我們已啟動前瞻技術的研究，包含探索製程尾氣中碳氧化物的捕獲與再利用技術(CCUS)，為更深度的減碳尋求突破性解決方案，作為邁向淨零排放的最終關鍵策略。 集團現階段的策略是將資源聚焦於製程優化、能源轉型等內部減碳專案，而非透過購買外部碳權來抵換排放。為此並編列溫室氣體管理專案預算，推動短、中、長期低碳轉型路徑，規劃與執行進度定期向董事會報告，確保策略有效落實。
	短期目標
	長期目標
	淨零排放
	2018
	2030
	2050
	能源效率與製程改善
	減碳策略
	燃料與原料替代
	再生能源與低碳產品
	最終抵換

	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇

	環境承諾篇
	多元共好篇
	附錄
	同時，為確保減碳目標的有效落實，集團建立健全的治理架構。我們成立由技術部、安環中心與各廠區代表組成的「碳排管理小組」，並於亞洲地區建置「線上E化碳排監控系統」，即時追蹤排放數據，並每月將碳排數據通知相關主管。為將碳排放與營運成本結合，我們依照當地碳價評估其財務影響性以利各廠檢討，其標準如下：
	台灣地區
	中國大陸地區
	印度及美國地區

	此外，集團透過節能減碳競賽與定期會議，促進各廠區分享減碳方案與績效，並將溫室氣體排放密集度納入各廠KPI與績效獎金連結，由上而下鼓勵全員共同為永續目標努力。各營運據點節能減碳專案及成效請參閱P.93 「能源管理: 2025年全集團節能減碳執行專案」。

	碳管理平台
	為更全面理解我們的環境影響，國際中橡不僅關注廠區營運的溫室氣體排放，更進一步導入生命週期評估（Life Cycle Assessment, LCA）此一國際公認的科學化工具。我們希望透過系統性盤點產品從「搖籃到大門」整個生命週期的碳排放及環境影響，精準鑑別出價值鏈中的「熱點 」，從而制定更具影響力的減碳策略，並為未來的綠色產品設計奠定基礎。
	原料開採與運輸
	進料油 運輸
	工廠生產 製造
	碳黑成品 出廠

	LCA評估以集團核心產品「碳黑」為對象，依據ISO 14040及ISO 14044標準框架進行，並跨足美國、印度及台灣廠區，以林園先進廠為例，碳黑產品在「搖籃到大門」階段的碳足跡，主要由以下兩大環節貢獻：
	原料取得階段
	主要來自進料油等石化原料開採與精煉過程中所蘊含的碳(即原料的碳含量)

	生產製造階段
	主要來自廠內加熱爐燃燒燃料(如：重油、天然氣)以提供反應所需高溫的能源消耗，此為範疇一直接排放的主要來源。
	因此，「上游原料的選擇」與「廠內製程的能源使用效率」是我們降低產品碳足跡最關鍵的兩個熱點。



	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇

	環境承諾篇
	多元共好篇
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	空氣污染排放管理
	國際中橡使用原料油經反應器燃燒熱裂解以製造碳黑，同時產生揮發性有機物（VOCS）、硫氧化物（SOX）、氮氧化物（NOX）、粒狀污染物（總懸浮微粒TSP）及有害空氣污染物（HAPS）等。為減少碳黑生產過程中的空氣污染，我們隨時監控氣體排放數據作為管理依據，並積極佈署空污減量與防制措施。
	國際中橡空氣污染防制措施示意圖
	SNCR脫硝
	SNCR +  SCR 混合器
	NH3
	煙氣調度技術
	引風機
	脫硫裝置
	空氣污染防制技術
	污染物
	主要來源
	防制策略與核心技術
	技術原理與說明
	預期成效
	原料油儲槽逸散
	油氣收集系統
	於各儲槽安裝油氣收集管路，以微負壓方式將逸散的油氣抽出，導入燃燒爐作為助燃空氣使用。
	將逸散之VOCs回收至製程燃燒，有效去除並資源化
	原料與燃料中的硫份
	低硫燃料、 脫硫設備 (De-SOx / CDS)
	優先採用低硫燃料（如柴油、天然氣），並於煙囪管道安裝脫硫設備，利用石灰石等吸收劑與SOx反應，將其從煙氣中去除。
	SOx平均排放濃度由160 ppm可降至22 ppm以下，遠優於法規標準。
	高溫燃燒過程
	煙氣回流分段燃燒、 選擇性觸媒還原系統 (SCR)
	透過分段燃燒，降低燃燒溫度與氧氣濃度，從源頭抑NOx生成；並 導入SCR系統，以氨氣作為還原劑，在催化劑作用下將NOx還原為無害的氮氣(N₂)與水(H₂O)。
	NOx去除效率可達90%以上，為目前最有效的脫硝技術。
	碳黑製程產生之粉塵

	高效袋式集塵器、 PDA巡檢系統
	採用高效能濾袋，並研發圓形脈衝清洗式設計，提升捕捉效率；並透過PDA系統即時監控壓差等狀況，並提前更新濾袋，確保設備時刻處於最佳狀態。
	集塵效率可達99%以上，有效解決傳統集塵器易堵塞、漏煙等問題。
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	水資源保護與利用
	GRI 303-1；SASB RT-CH-140A.2~3
	用水情形
	GRI 303-3、303-4、303-5；SASB RT-CH-140A.1
	地區別總取水量4,562千立方公尺
	取水來源總取水量4,562千立方公尺
	冷凝水 2%
	井水 5.1%
	地下水 0%
	第三方
	地下水
	冷凝水
	井水
	第三方 92.9%


	各地區近3年耗水量、廢水排放量
	129
	117
	129
	110
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
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	永續治理篇
	產品責任篇

	環境承諾篇
	多元共好篇
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	集團近三年水資源數據分析
	項目
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	總取水量
	1,742
	1,886
	1,991
	850
	1,295
	1,829
	1,162
	1,167
	742
	3,754
	4,348
	4,562
	依取水源細分
	第三方的水
	1,735
	1,876
	1,974
	208
	701
	1,829
	434
	2,007
	2,633
	4,237
	地下水
	642
	594
	642
	594
	冷凝水
	422
	420
	429
	430
	井水
	676
	691
	233
	676
	691
	233
	廢水排放量
	129
	110
	129
	117
	耗水量
	1,613
	1,776
	1,917
	850
	1,288
	1,828
	1,162
	1,167
	742
	3,625
	4,231
	4,487
	廢水排放率
	7.4%
	5.8%
	3.7%
	0.0%
	0.5%
	0.1%
	0.0%
	0.0%
	0.0%
	34%
	2.7%
	1.6%
	106
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	永續治理篇
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	環境承諾篇
	多元共好篇
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	水風險辨識與管理
	SASB RT-CH-140A.1、140A.3
	國際中橡依照世界資源研究所（WRI）之渡槽水風險地圖集之整體水風險分級定期評估，集團各營運據點水風險分級如下表所示。 國際中橡位於高度或極高度缺水地區的營運據點，取水量佔集團總取水量40.1%、耗水量佔集團總耗水量40.7%，廢水回收率達99.6% 、排水量佔集團總取水量0.02%，顯示位於高度或極高度缺水地區的營運據點珍惜且充分利用水資源，致力於提高廢水回收量，減緩當地供水壓力。
	整體水風險分級
	林園先進廠、協原
	馬鞍山廠

	印度CCIPL廠
	印度CCET廠
	美國CCC Sunray廠
	美國CCC Ponca廠


	位處水資源緊張地區之生產據點取水量與耗水量
	位處水資源緊張地區之生產據點放流水量
	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇

	環境承諾篇
	多元共好篇
	附錄
	國際中橡水資源管理方法與實施方案
	管理制度與系統建置
	‧水源風險管理，並設定水資源管理 KPI 定期追蹤檢討 ‧定期水質監測 ‧定期追蹤耗水量與節水專案

	與鄰廠合作推動節水措施



	用水管理
	國際中橡嚴格管控水資源使用情況並持續提升水循環使用效率，避免過度取水造成周圍環境的傷害，部分地區如大中華地區林園先進廠、美國地區營運廠已推動水資源平衡計畫，並不斷滾動式調整水資源使用情況，包含與外部鄰近工廠合作、將蒸汽銷售予鄰近工廠後，外部合作夥伴將其製程產生之冷凝水，輸送反饋回廠內進行再利用。其它內部節水行動包含以下行動：將冷卻水之外排水，回流至脫硫吸收塔做為補充水源，擴大水循環使用，及定期盤查廠內管路漏水之處並將其修補，減少水資源浪費風險。集團持續不斷執行節水相關措施並檢討實務操作面可改善空間，以達到最佳水資源使用效率。
	集團水資源管理實施方案
	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇

	環境承諾篇
	多元共好篇
	附錄
	滴水成金：蒸汽冷凝水的跨廠區循環新生
	變廢為寶的循環模式
	水資源與能源的雙重效益


	序章與願景
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	環境承諾篇
	多元共好篇
	附錄
	廢污水管理
	GRI 303-2；SASB RT-CH-140A.3
	集團各生產據點廢水管理實務
	CCIPL廠
	CCET廠

	大中華地區林園先進廠污水處理流程

	印度地區CCET廠於廠內設置零排放之污水處理設施


	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇

	環境承諾篇
	多元共好篇
	附錄
	國際中橡各廠近3年廢水回收率
	地區
	2023
	2024
	2025
	大中華地區
	林園先進廠
	56%
	46%
	49.9%
	馬鞍山廠
	90%
	99.9%
	100%
	印度地區
	CCET廠
	100%
	100%
	100%

	CCIPL廠
	100%
	92.6%
	98.7%
	美國地區
	CCC Sunray廠
	100%
	100%
	100%
	CCC Ponca廠
	100%
	100%
	100%
	集團
	89%
	80.3%
	99.7%


	放流水處理方式與最終排放地點
	生產據點
	放流水處理方式與最終排放地點
	大中華地區
	林園先進廠
	產生的廢污水經廠內物化處理後，排入高雄林園工業區污水處理廠，最終海放。
	馬鞍山廠
	與慈湖高新區污水處理廠已簽訂外排協定，廢污水須經廠內處理至完全滿足外排條件後才可納管排放至慈湖高新區污水處理廠，最終排至中國大陸長江流域。
	印度地區
	CCIPL廠
	廢污水受當地政府納管，完全滿足外排條件後，放流至政府公告位置。

	CCET廠
	廠內自設污水零排放設施，無污水放流，避免對當地水環境造成的衝擊。
	美國地區
	CCC Sunray廠
	廠內自設污水零排放設施，無污水放流，避免對當地水環境造成的衝擊。
	CCC Ponca廠


	大中華地區廠區近三年放流水水質
	大中華地區
	林園先進廠
	馬鞍山廠
	水質參數
	2023
	2024
	2025
	最低標準
	2023
	2024
	2025
	最低標準
	pH
	7.9
	7.7
	8.0
	6~9
	7.6
	8.1
	8.0
	COD （mg/L）
	16.9
	17.8
	7.5
	300
	SS （mg/L）
	5.1
	17.2
	2.2
	8.5
	9.0
	400
	油脂（mg/L）
	3.7
	4.8
	ND
	2.61
	0.77
	0.27
	酚類（mg/L）

	ND
	ND
	ND
	<0.01
	0.02
	0.02
	氨氮 （mg/L）
	19.5
	8.6
	1.71
	0.12
	0.34
	0.314
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	廢棄物減量與循環利用
	GRI 306-2
	廢棄物處理情形
	GRI 306-1、306-3、306-4、306-5；SASB RT-CH-150A.1
	國際中橡物料投入&廢棄物產出流程圖
	2025年廢棄物量
	地區別
	處理方式
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	永續治理篇
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	多元共好篇
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	國際中橡各地區近三年廢棄物統計
	單位：公噸
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
	廢棄物種類
	處置位置
	處置方法
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	非有害廢棄物
	離場
	焚化 （能源回收）
	407
	337
	546
	407
	337
	546
	焚化 （不含能源回收）
	102
	掩埋
	142
	914
	922
	3,175
	914
	932
	3,317
	熱處理
	物理處理
	237
	514
	237
	514
	循環處理
	1,674
	2,224
	1,686
	207
	1,271
	7,500
	1,881
	3,495
	9,186
	其他
	130
	638
	209
	707
	890
	837
	1,528
	209
	現場
	掩埋
	121
	121
	循環處理
	200
	7,225
	5,243
	7,225
	5,243
	200
	小計
	2,448
	3,713
	2,763
	228
	1,383
	142
	8,849
	7,176
	10,675
	11,525
	12,272
	13,580
	有害廢棄物
	離場
	焚化 （能源回收）
	475
	475
	焚化 （不含能源回收）
	553
	567
	掩埋
	182
	182
	循環處理
	現場
	循環處理
	小計
	487
	570
	233
	547
	608
	257
	合計
	2,935
	4,283
	2,787
	288
	1,421
	375
	8,849
	7,176
	10,675
	12,072
	12,880
	13,387
	廢棄物循環利用率
	99.8%
	87.1%
	99.2%
	71.9%
	89.4%
	6.2%
	81.6%
	73.1%
	70.3%
	91.7%
	86.4%
	74.4%
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	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇

	環境承諾篇
	多元共好篇
	附錄
	國際中橡將循環經濟理念融入日常營運，系統性鑑別廠區產出的廢棄物，並為其開創新生，使其重返價值鏈。透過物理或熱處理等創新技術，我們將集塵灰、廢污泥、廢耐火材轉製為建材原料；將廢棄的保溫棉回收再製為新的保溫材料。「脫硫石膏」的再利用是集團具代表性的廢棄物循環實踐，亞洲及美國的廠區透過與當地水泥廠及建材商合作，將製程中產生的脫硫石膏轉化為水泥原料、道路路基穩定劑或農業用石灰。2025年，全球各廠區合計將 9,106公噸 的脫硫石膏轉化為再生資源，大幅減少廢棄物的最終處置量，並化廢為寶。
	集團廢棄物循環再利用作為
	行動方案分類
	主要作為
	說明
	2025年績效與成果
	源頭減量
	環保棧板推動
	以塑膠棧板取代一次性木棧板，並建立廠內循環使用機制，從源頭減少木材廢棄物。
	大中華地區約                使用塑膠棧板。
	印度地區皆             使用塑膠棧板。
	PE包裝替代紙袋
	利用PE可溶於橡膠的特性，客戶投料時無須拆袋，減少包裝廢棄物與處理人力。
	共使用                    袋，預估可                    紙類廢棄物
	循環經濟與資源再生
	脫硫石膏再利用
	將脫硫脫硝系統產出的副產品「脫硫石膏」，與當地水泥廠或建材商合作，再製為水泥原料、道路路基穩定劑或農業用石灰。
	全球共                           ，亞洲地區  1,606噸作為水泥原料、美國地區7,500 噸用於道路穩定及農業。
	廢棄物轉製建材原料
	將製程產出的廢污泥、廢耐火材等，經物理或熱處理後，再製為工程用CLSM（控制性低強度回填材料）等建材。
	大中華地區將                   廢耐火材及污泥再製為CLSM。
	印度地區將                    廢耐火材及污泥再製為CLSM。
	製程物料廠內循環
	將品檢後的原料油、廢碳黑、實驗室廢溶劑及設備維修後的潤滑油等，回收至製程中循環再利用，減少廢棄與新購。
	全球廠內再利用量：廢碳黑59 噸/年、潤滑油2.5 噸/年、品檢原料油2.6 噸/年、 廢溶劑5.5 噸/年
	廢棄包材與棧板再利用
	回收客戶端用畢的太空袋（PP袋）及廠內廢棄棧板，依狀況進行分類，轉售、廠內循環或作為輔助燃料，實現多元再利用。
	中華地區廢PP袋回收處理
	印度地區廢PP袋回收處理
	系統化廢棄物管理
	廠內廢棄物分類與合規處置
	於全球各廠區落實廢棄物分類，區分一般、可回收及有害廢棄物，並委託合格廠商進行焚化、掩埋或再利用等合法處置。
	集團整體廢棄物循環利用率：
	50.7%
	100%
	3,383,537
	減少626噸
	再利用9,106噸
	277.54噸
	160.59噸
	153.71公噸
	17.78公噸
	74.4%
	廢棄物名稱
	廢耐火材
	廢保溫棉
	廢纖維
	無機汙泥(製程/水溝)
	非有害集塵灰
	一般垃圾
	廢活性碳
	廢棄物代碼


	D-0501
	D-0403
	D-0801
	D-0902
	D-1099
	D-1801
	D-2403
	照片
	來源
	反應器、乾燥爐
	反應器、乾燥爐
	袋式集塵機
	廢水廠
	袋式集塵機/生產壞料
	生活產出
	砂濾塔
	114
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	附錄

	廢棄物管理
	GRI 306-2
	國際中橡各廠區廢棄物管理流程
	廠內垃圾分類
	貯存
	清運
	處理
	•招標前優先針對廢棄物清運廠商進行資格審查，合格方可進行投標作業（如：清除及處理許可核發證照檢視、過往違規紀錄確認） •針對有害廢棄物的處置，委託合格有害廢棄物處置公司進行處理，並依據有害廢棄物轉移計畫執行 •清運過程廠端人員全程監督至過磅完成 不定期執行跟車查核及使用裝設GPS車輛清運確保廢棄物經妥善處理
	辦公室減廢措施
	落實垃圾分類
	將可資源回收之物有效收集、規畫，降低一般垃圾(D-1801)清運費用與焚化量以減少環境負擔。 •非資源垃圾：塑膠袋等一般垃圾 •資源垃圾：金屬、紙類、保特瓶等
	設置資源再利用專區
	減少紙類使用
	減少一次性餐具使用
	智能倉儲啟用

	林園先進廠導入智慧倉儲系統，透過倉儲管理系統結合SAP 資料庫來提升倉庫物資、備品、備件供給效率。使用者透過PDA 來掃描條碼，用以控管入庫、驗收、上架、領料、出庫等進出貨管理。


	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇

	環境承諾篇
	多元共好篇
	附錄
	為響應中國大陸馬鞍山市生態環境局對於強化危險廢物管理的最新規範，馬鞍山廠已全面導入「危險廢物全流程信息化管控系統」，以具體行動履行企業環保主體責任。此系統整合智能秤重設備、電子標籤與電子台帳，將危廢自產生、入庫、貯存至轉移的全過程納入數位化管理。 所有數據均即時上傳至省、市級環保監管平台，實現與主管機關的無縫對接。透過此項升級，我們不僅確保危廢數據的即時性與準確性，杜絕過往人工操作可能產生的疏漏，更實踐從源頭到最終處置的可追溯閉環管理。不僅強化我們的合規性，更具體展現我們在環境治理與企業管理面向的承諾與實踐。
	推動廢棄物數位化管理，實踐環境責任
	從內到外：建構完整廢棄物合規管理體系
	集團深刻體認到，廢棄物的合規管理是企業永續經營的基石，其責任不應止於廠區之內。為根除過去因處理不當所造成的負面影響，我們在近五年內，從「內部治理強化」與「外部夥伴監督」兩大維度，建構一套廢棄物管理防線。 第一重防線：強化內部治理，奠定合規根基 我們從組織的根本——「人」與「流程」著手。
	人員賦能
	流程精實
	第二重防線：延伸外部監督，確保最終處置無虞 我們的責任並未因廢棄物離廠而終止。為確保合作夥伴的處置行為與我們的承諾一致，廠內專責人員會對簽約的委外處理廠商進行「不定期查核」。此舉旨在實地驗證廢棄物是否均依照申報方式進行合法、合規的最終處置，形成一個從產生、申報到最終處置的閉環管理，有效預防因委外廠商違規而帶來的連帶風險。 透過這套雙重保障的管理體系，我們已將廢棄物管理從被動的法規遵循，提升至主動的風險預防。這不僅是對過往的負責，更是對利害關係人的承諾。我們將持續深化此管理模式，確保企業營運與環境責任緊密同行。
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	依據進程規劃，本公司於2026年，針對台灣及中國大陸廠區的全體員工（包含正式與約聘），首次大規模發放《員工匿名人權自評問卷》。 本次調查旨在了解員工對工作環境的真實感受，並鑑別潛在的顯著人權議題。評估的重點議題涵蓋三大領域：
	勞動人權與DEI (多元、平等與包容)
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	強迫勞動、工時、薪資、童工
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	營運對環境的衝擊
	廢棄物/污染、生物多樣性破壞

	職場環境
	霸凌與騷擾、申訴機制與救濟管道、結社自由

	實體安全
	工傷預防與管理、安全指引與培訓、宿舍與餐廳等設施安全
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	平等與不歧視
	基於性別、宗教、國籍、年齡等的不平等待遇
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	人力資源永續發展
	人才招募
	人力結構
	國際中橡員工男女比例

	2023
	男性
	女性

	2024
	男性
	女性

	2025
	男性
	女性

	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇
	環境承諾篇

	多元共好篇
	附錄
	2025年按照性別、地區、勞雇合約之員工架構
	地區
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
	年齡
	<30歲
	30-50歲
	>50歲
	<30歲
	30-50歲
	>50歲
	<30歲
	30-50歲
	>50歲
	<30歲
	30-50歲
	>50歲
	正職
	全職
	245
	261
	145
	595
	139
	約聘
	全職
	男性總計
	246
	261
	145
	596
	142
	正職
	全職
	121
	約聘
	全職
	女性總計
	121

	2025年新進員工數與比例
	2025年離職員工數與比例
	地區
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
	年齡
	人數
	比例
	人數
	比例
	人數
	比例
	人數
	比例
	<30歲
	0%
	4.42%
	7.25%
	103
	11.66%
	4.12%
	1.76%
	4.71%
	10.59%
	小計
	0.66%
	3.99%
	6.84%
	121
	11.49%
	30-50歲
	2.83%
	5.21%
	4.98%
	115
	13.02%
	8.82%
	1.18%
	7.06%
	17.06%
	小計
	3.80%
	4.56%
	5.32%
	144
	13.68%
	>50歲
	0.34%
	0.45%
	0.68%
	1.47%
	0.59%
	0%
	0.59%
	1.18%
	小計
	0.38%
	0.38%
	0.66%
	1.42%
	合計
	4.84%
	8.93%
	135
	12.82%
	280
	26.59%
	地區
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
	年齡
	人數
	比例
	人數
	比例
	人數
	比例
	人數
	比例
	<30歲
	0.45%
	4.08%
	7.25%
	104
	11.78%
	3.53%
	2.35%
	4.12%
	10%
	小計
	0.95%
	3.80%
	6.74%
	121
	11.49%
	30-50歲
	2.72%
	6.23%
	5.66%
	129
	14.61%
	2.94%
	1.76%
	9.41%
	14.12%
	小計
	2.75%
	5.51%
	6.27%
	153
	14.53%
	>50歲
	1.70%
	0.45%
	1.25%
	3.40%
	2.35%
	0%
	0%
	2.35%
	小計
	1.80%
	0.38%
	1.04%
	3.23%
	合計
	5.51%
	102
	9.69%
	148
	14.06%
	308
	29.25%
	131
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	永續治理篇
	產品責任篇
	環境承諾篇

	多元共好篇
	附錄
	2025年員工晉升人數與比例
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
	8.4
	7.6
	14.1
	9.3

	員工類型
	高階主管
	中階主管
	基層主管
	專業人員
	直接人員

	多元化人力
	整體勞動力多元化
	集團及各地區近3年聘用少數或弱勢群體佔比


	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇
	環境承諾篇

	多元共好篇
	附錄
	女性領導力
	集團及各地區近3年擔任中/高階管理職務的女性比例
	2025年員工晉升人數與女性晉升比例




	薪酬結構與員工福利
	薪酬與績效
	具市場競爭力之薪酬福利

	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇
	環境承諾篇

	多元共好篇
	附錄
	推動性別平權與同工同酬
	GRI   405-2
	國際中橡致力於營造性別平等的職場環境，我們以「同工同酬」為原則，工資平等政策亦納入人力資源與用人單位主管的宣導重點。員工的薪酬與基本起薪，其核定標準來自於經營績效、產業薪資水準、職位評價及個人績效，不因性別而有任何差異。 我們認知到，由於所屬產業鏈的人才結構特性，目前工廠的專業技術職務以男性居多，而女性則多擔任行政／支援類型職務，此結構性差異是造成薪酬數據差異的主因。為積極管理此現象並確保薪酬的公平性，人力資源部每年定期審視內外部薪酬數據，確保核發的妥適性與合理性。同時，我們於公開資訊觀測站揭露「非擔任主管職務之全時員工薪資資訊」，包含薪資平均數與中位數。以透明的資訊揭露，促進職場公平。

	集團及各地區近3年各職級男女平均薪資比例 ( 男性：女性 )
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	高階主管
	1.47：1
	1.33：1
	1.41：1
	1.33：1
	1.41：1
	中階主管
	0.84：1
	1.11：1
	1.12：1
	1.47：1
	1.07：1
	1.33：1
	0.80：1
	1.60：1
	0.99：1
	1.03：1
	1.30：1
	基層主管
	1.03：1
	1.04：1
	1.02：1
	1.42：1
	1.30：1
	1.29：1
	1.10：1
	1.10：1
	0.91：1
	1.13：1
	1.14：1
	1.09：1
	專業人員
	1.22：1
	1.19：1
	1.19：1
	1.21：1
	1.13：1
	1.11：1
	1.10：1
	1.21：1
	1.18：1
	1.13：1
	1.17：1
	1.16：1
	直接人員
	1.13：1
	1.15：1
	1.20：1
	1.35：1
	1.10：1
	1.10：1
	1.23：1
	1.12：1
	1.13：1
	1.26：1
	我們不僅遵循各地法規，確保起薪標準明顯高於當地最低工資，為了追求內部公平，職位的起薪標準，完全取決於該工作職掌的價值與市場行情，而非應聘者的性別。
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
	當年度男性直接人員起薪與「當地最低薪資」比值
	1.47:1
	2.02:1
	2.48:1
	1.83:1
	當年度女性直接人員起薪與「當地最低薪資」比值
	1.34:1
	2.1:1
	2.56:1
	1.80:1
	「當地最低薪資」使用標準
	• 台灣勞動部 • 安徽省人力資源和社會保障廳
	• 北方邦政府 • 古吉拉特邦勞工局
	• 北卡羅萊納州勞工部
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	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇
	環境承諾篇

	多元共好篇
	附錄
	退休制度
	國際中橡協助員工在退休前做好妥善規劃，各地區並依循法令制定相關退休制度詳如下表。
	自員工入職起，依法代扣代繳退休金（PF），由社保機構統一發放。


	員工持股信託計畫
	自2019年起，針對台灣地區，推行員工持股信託計畫。員工每月可自願提撥薪資，公司亦提存相同金額作為獎勵，透過定期定額方式共同投資公司股票。此計畫旨在讓員工共享營運成果，創造公司、股東與員工的三贏局面。2021年11月起計畫亦增設有「屆退人員加碼提存」以及「單筆自提增額同享計畫」機制，強化對員工的長期照顧。

	急難救助
	國際中橡視每位同仁為家人，當同仁或其家庭面臨突如其來的困境時，公司將主動伸出援手，提供即時且溫暖的支持。

	即時的財務安全網：員工持股信託計畫
	彈性支持：個案關懷機制

	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇
	環境承諾篇

	多元共好篇
	附錄
	工傷統計
	GRI 403-9；SASB RT-CH-320a.1、RT-CH-540a.1、RT-CH-540a.2
	國際中橡致力於提供一個零傷害的工作環境，並將預防意外事故視為最高指導原則。為落實安全衛生政策，國際中橡每年依據年度目標訂定各項安全衛生管理計畫，依循安全衛生管理系統之制度推動持續改善作業，以達成降低危害安全與健康之危害因子、預防意外事故、以促進員工安全健康。
	2025年職業傷害事件分析與改善措施
	2025年度集團共發生員工職業傷害9起及非員工職業傷害1起。我們針對每起事件進行了詳細調查，並依據危害風險等級，採取了具體的矯正與預防措施，以杜絕類似事件再次發生

	員工
	事件型態
	後續處理措施分類
	硬體改善
	管理/程序改善
	墜落/ 滾落/ 跌倒
	捲入/ 捲夾
	爆炸/ 物體噴濺
	燙傷
	人因性傷害  (扭傷)

	非員工
	事件型態
	非員工
	爆炸/ 物體噴濺
	後續處理措施分類
	管理/程序改善



	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇
	環境承諾篇

	多元共好篇
	附錄
	職安風險管理流程
	GRI 403-2 、403-7
	主動且系統性地管理風險是預防職業傷害與疾病的基石。為此，我們遵循ISO 45001標準，建立職安風險管理框架，目的在持續性地鑑別危害、評估風險，並採取適當的預防與控制措施，將風險降低至可接受程度，以提升整體職安衛績效。
	風險管理框架



	STEP1
	風險辨識

	STEP2
	風險衡量

	STEP3
	風險監控

	STEP4
	風險報告與揭露

	STEP5
	風險回應
	危害鑑別與風險評估
	GRI 403-2
	國際中橡按 ISO 45001 標準訂定「安全衛生危害鑑別暨風險評估程序書」，我們依據安全衛生管理系統訂定例行性和非例行性職業危害辨識與風險評估的流程，鑑別出各營運廠區之潛在危險及安全衛生風險，並透過分級管控釐清管理策略。我們鼓勵並建立多元管道，讓工作者（含承攬商）能充分參與，並保護其在發現危險時的權益。
	• 工作安全分析 (JSA)：針對各項工作制定JSA作為事件預防指導。 • 定期審查：JSA至少每三年審查一次並根據需要更新。

	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇
	環境承諾篇

	多元共好篇
	附錄
	關鍵風險項目與因應措施
	透過上述流程，我們鑑別出各廠區的關鍵風險，並制定了具體的因應措施。
	油料洩漏
	缺氧中毒
	墜落
	物料倒塌
	管線儀表脫落，造成油料洩漏，致使火災爆炸風險。
	人員於作業場所吸入有害氣體導致受傷或死亡。 進入侷限空間進行缺氧作業造成受傷或死亡。
	高處作業未設置適當護圍，有作業人員墜落之風險。
	儲放物料之倉庫貨架未有相關強度結構計算書。
	儀表定時檢修，確保穩固性與功能正常。
	作業環境設置一氧化碳偵測系統進行環境監測，提供並要求配戴個人防護具。
	依照相關設施規定設置適當護欄，並要求人員配戴適當防護具。
	請結構技師計算，並依其結構計畫書設置相關貨架。

	機械操作事故如被捲被夾
	鍋爐爆炸
	觸電
	高溫作業
	動力設備未設置適當防護，有被捲及被夾之風險。
	動力設備裝設適當護圍、光柵、雙手操作、連鎖裝置等相關防護措施。
	鍋爐操作異常、管線破裂、未符合操作資格。
	制定鍋爐崗位安全操作規程、設置可燃氣體洩漏檢測警報裝置及影像監控系統、操作人員須持證才能操作。
	操作電子器械時有觸電、閃燃、起火或爆炸風險。
	若進行高溫作業時可燃性材料散落在該區域，則有火災風險。
	配電房設專人負責管理，定期檢查。
	進行高溫作業前，移除所有在該區域之可燃性材料，並放置滅火器材。




	專項風險管理：製程安全管理 (PSM)
	為從源頭預防可能導致重大安全與環境衝擊的製程災害，國際中橡導入了系統性的「製程安全管理」(Process Safety Management, PSM)，將其作為風險控制手段。
	2024
	導入建置

	2025
	基礎強化

	2026
	落實執行
	大中華地區林園先進廠已率先完成PSM制度的建立、程序書撰寫及教育訓練。
	管理面向: 建立程序與標準
	管理面向: 系統性危害辨識

	• 安全關鍵設備 (SCE) 判定
	標準作業程序書 (SOP) • 機械完整性 (MI) 程序文件，包含關鍵設備保養規劃及多項非破壞性檢測 (NDT) 作業辦法 • 分散式控制系統 (DCS)、電氣室設備、控制閥及變壓器等關鍵設備的檢修工作指導書
	• 腐蝕環路確認
	開始進行內部執行稽查作業
	管理面向: 人員訓練與賦能

	• 製程安全資訊 (PSI) 相關教育訓練
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	環境承諾篇
	多元共好篇
	附錄
	承攬商與供應鏈風險管理
	GRI 403-7

	承攬商管理



	100
	運輸安全管理
	未發生
	大中華區林園廠主要運輸夥伴 台灣通運倉儲(股)公司

	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇
	環境承諾篇

	多元共好篇
	附錄
	危害性化學品管理
	各營運據點化學品管理法遵與實務
	國際中橡於各地區廠內張貼設備油漆管線之顏色標示， 並提醒員工配戴防護具。



	序章與願景
	永續治理篇
	產品責任篇
	環境承諾篇

	多元共好篇
	附錄
	員工職安衛教育訓練
	GRI 403-5
	國際中橡針對全體員工建立完善的職業安全衛生訓練機制，旨在系統性地提升員工的安全意識、專業技能與身心健康，從而打造一個安全、永續且高效的工作環境。 此體系涵蓋所有員工：新進人員須完成6小時安全衛生訓練並通過考核；在職員工則每年接受定期課程，內容包含危害辨識、設備操作與緊急應變等。為確保成效，公司採用筆試、實作等多重方式評量。 此外，林園先進廠更自2024年起推行每月「環安報報」活動，透過主題式閱讀與線上小測驗，不僅強化了安全宣導，更能藉由回饋數據了解員工認知，作為未來調整宣導方向的依據。



	集團及各地區近3年員工安全衛生人員培訓統計
	地區
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
	年度
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	環安衛教育訓練參與人數
	389
	269
	365
	351
	256
	225
	201
	179
	183
	941
	704
	773
	教育訓練總時數
	10,430
	5,046
	2,737
	1,001
	1,419
	896
	3,842
	537
	641
	15,273
	7,002
	4,274

	職安衛教育訓練類別及課程重點
	建立全員安全共識
	強化全員應變技能
	深化風險管控能力
	落實環境法規遵循
	預防職業健康危害
	工作生活平衡）
	確保特殊作業資格
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	永續治理篇
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	環境承諾篇

	多元共好篇
	附錄
	非員工職安衛教育訓練
	GRI 403-5
	國際中橡致力於將職業安全衛生管理範疇擴展至整個產業鏈，將承攬商、運輸商等所有合作夥伴納入其職安衛訓練體系，共同打造更安全的工作環境。 為確保合作夥伴充分了解施工規範與安全防護，公司定期舉辦教育訓練。課程設計緊扣實務需求，內容不僅包含入廠流程、緊急通報、廢棄物處理等基礎規範，更針對動火、高架、局限空間、吊掛等高風險作業，進行嚴格的作業前防護計畫訓練。此外，透過分享職災案例與宣導現場守則，從根本上強化合作夥伴的風險意識，確保每一項作業都能在最高的安全標準下進行。



	集團及各地區近3年承攬商安全衛生人員培訓統計
	地區
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
	年度
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	環安衛教育訓練參與人數
	143
	7,107
	809
	1,861
	1,681
	102
	140
	952
	8,980
	1,918
	教育訓練總時數
	1,858
	20,931
	1,194
	897
	1,244
	948
	608
	848
	2,755
	22,783
	2,990

	職安衛教育訓練類別及課程重點
	確保入廠安全合規
	建立基礎應變能力
	嚴格管控高風險作業
	確保物料使用安全
	維護作業環境與健康意識提升
	強化崗位技能
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	集團及各地區近3年運輸商安全衛生培訓統計
	地區
	大中華地區
	印度地區
	美國地區
	集團
	年度
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	2023
	2024
	2025
	環安衛教育訓練參與人數
	208
	112
	297
	111
	教育訓練總時數
	297
	345
	170

	職安衛教育訓練類別及課程重點
	提升道路駕駛安全
	規範廠區作業安全
	建立基礎應變能力
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	社會公益與回饋
	GRI 413-1、SASB RT-CH-210a.1
	在地環境守護
	促進在地就業
	修繕前
	修繕後
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