


 

 

（四） 一一四年度給付董事酬金報告。           

       說  明： 

一、本公司為提升公司治理，依法揭露一一四年度給付

董事酬金，本公司董事領取之酬金政策、個別酬金

內容及數額、及與績效評估結果之關聯性： 

(一)酬金政策 

本公司董事依董事會決議支領每月固定報酬及

依公司章程規定分派董事酬勞，惟經董事會決

議獨立董事不參與分派年度董事酬勞。 

(二)酬金內容及數額 

本公司一一四年度董事酬金內容包含報酬、董

事酬勞、業務執行費用等，採個別揭露姓名及

酬金方式。 

(三)酬金訂定程序及與經營績效之關聯性 

董事之酬金已考量本公司營運目標、財務狀況

績效、董事職責及績效目標達成情況，依規定

須由本公司薪資報酬委員會定期評估及訂定薪

資報酬，並提送董事會通過後辦理。 

二、本案業經本公司第十九屆第十四次董事會議決議通

過在案。 

三、本公司一一四年度董事之個別酬金細目請參閱附件

一。 

 

（五） 一一四年關係人交易情形報告。 

說  明： 

一、依本公司關係人交易暨監理政策規定辦理，本公司

一一四年度與關係人重大交易情形，請參閱下表： 
  單位：新台幣仟元 

關係人 性質 交易金額 

中鋼碳素化學股份有限公司 進貨 802,601 



 

 

二、本案業經本公司第十九屆第十四次董事會議決議通

過在案。 

三、承認事項 

第 一 案             (董事會提) 

案    由：一一四年度營業報告書及財務報表案，謹提請 承認。 

說   明： 

一、依公司法第二二八條規定辦理。 

二、本公司一一四年度營業報告書、個體財務報表及合併財

務報表業經本公司第十九屆第十四次董事會議決議通

過在案，個體財務報表及合併財務報表並經勤業眾信聯

合會計師事務所龔則立及黃秀椿二位會計師查核竣事。 

三、上述各項決算表冊並送請審計委員會查核竣事在案，請

參閱本手冊附錄一及附錄三。 

四、謹提請 承認。 

 

決    議：本議案之投票表決結果如下： 

     表決時出席股東表決權數：603,536,713 權  

表決結果 (含電子投票) 占出席股東表決權數% 

贊成權數：582,857,197 權 96.57% 

反對權數：646,616 權 0.10% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權與未投票權數：20,032,900 權 3.31% 

本案依表決結果，照案承認。 

 

第 二 案                  (董事會提) 

案    由：一一四年度虧損撥補案，謹提請 承認。 

說    明： 

一、一一四年度虧損撥補案係依據公司法第二二八條及依

本公司章程第二十九條規定辦理。 

二、本公司一一四年度期初未分配盈餘為新台幣(以下同) 



 

4,029,641,356 元，加計確定福利計畫再衡量數認列於

保留盈餘 55,786 元，調整後未分配盈餘為

4,029,697,142 元， 加 計 一 一 四年 度 稅 後 淨 損

4,148,724,642 元，期末待彌補虧損為 119,027,500 元。 

三、本公司一一四年度虧損撥補表請參閱本手冊附件二。 

四、本案業經本公司第十九屆第十四次董事會議決議通

過，並送請審計委員會查核竣事在案。 

五、謹提請 承認。 

 

決  議：本議案之投票表決結果如下： 

         表決時出席股東表決權數：603,536,713 權  

表決結果 (含電子投票) 占出席股東表決權數% 

贊成權數：583,487,386 權 96.67% 

反對權數：715,527 權 0.11% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權與未投票權數：19,333,800 權 3.20% 

         本案依表決結果，照案承認。 

 

股東提問暨公司答覆 

由於會議當日股東就本公司營運狀況及未來展望、可轉換公司債、土耳其

投資案等相關問題提問，主席重點答覆摘要如下： 

 

【公司營運及未來展望】 

針對股東關切公司策略轉型成果及虧損改善情形，公司表示近年持續推動

碳黑本業之危機管理及結構調整，尤其已大幅收斂大陸地區業務，故 2025

年虧損已有顯著收斂。 

面對傳統碳黑市場競爭激烈，公司持續檢視各地區營運績效，並於市場競

爭激烈情況下加強成本及虧損控制。 

此外，公司積極推動新事業發展，投入導電新材料及單壁奈米碳管等高附

加價值產品之研發與市場拓展，其中單壁奈米碳管為未來重要成長動能，

期望逐步創造新的營收與獲利來源，提升整體經營績效。 



 

 【可轉換公司債】 

針對股東關切可轉換公司債後續處理方式及財務結構改善議題，公司表

示，可轉換公司債若未進行轉換，到期前相關負債將持續存在；若提前贖

回，公司將依規劃籌措資金辦理贖回相關作業。 

公司已提前進行資金規劃及相關程序準備，並與金融機構保持溝通，以確

保未來可轉債到期或贖回時具備充足資金來源。公司亦將持續透過營運改

善及現金流管理，逐步優化財務結構。 

  

【土耳其投資案】 

針對股東詢問土耳其投資案之投資邏輯與未來展望，公司表示，土耳其碳

黑市場長期仰賴進口，且需求量持續成長，具有良好的市場發展潛力，因

此成為公司重要投資布局地區。 

公司指出，當地合作夥伴為大型鋼鐵企業，可提供穩定原料來源，有助於

提升生產效益及成本競爭力。同時，土耳其具備地理位置優勢，除供應當

地市場外，亦有機會拓展歐洲市場需求。公司看好該投資案之長期發展潛

力，將持續推動相關營運計畫，以提升整體競爭力及獲利能力。 

 

四、臨時動議：無。 

 

五、散會：同日上午 9 時 38 分議畢，主席宣佈散會。 



 

附錄一：一一四年度營業報告 

 

 營業報告書 

 
    民國(以下同)一一四年度全球經濟經歷劇烈震盪與結構重組，美國所推行的

強勢政策所帶來的貿易影響，仍在各主要經濟體間激盪，國際間的地緣政治角

力，從談判桌延伸至供應鏈布局。根據 IMF 的數據，全球經濟增長雖維持在穩定

區間，但各產業表現高度分化且波動顯著，就國際中橡核心業務而言，面臨前所

未有的結構性挑戰，全球碳黑產能過剩，尤其是中國大陸低價產品持續外銷，對

國際市場造成破壞性價格競爭，嚴重壓縮產業整體利潤。在此大環境下，各主要

市場經營壓力倍增：台灣市場受低價進口品衝擊、中國大陸持續面臨通縮壓力及

內需疲弱，美國消費者信心雖緩步回升，但高利率環境延續，致新車銷量增速放

緩，印度市場則保持強勁增長，成為全球主要動力之一，但因競爭者快速進入，

利潤空間有限。本公司作為全球碳黑主要供應商，營運表現依然承壓。一一四年

營運實績與獲利較一一三年下滑。僅就一一四年經營績效報告如下： 

 

一、生產方面：主要核心事業碳黑總產量 36.6 萬噸。 

 

二、銷售方面：合併營業收入為新台幣(以下同) 153 億 3,404 萬元。 

 

三、營運結果：稅後淨損 41 億 4,873 萬元，獲利較去年減少 53%。          

 

    展望一一五年，國際預測機構普遍認為全球經濟將延續溫和成長的態勢，IMF

預估成長率約 3.3%，整體表現仍屬平穩。然而，市場環境依舊脆弱，全球面臨高

度不確定性，地緣政治緊張、貿易衝突風險、AI 產業可能面臨投資泡沫化，以

及氣候變遷帶來的長期挑戰，皆可能對供應鏈與金融市場造成衝擊。因此，本公

司將加速高值化轉型、服務區域性供應鏈、建立氣候變遷適應方案、發展綠色產

品等為公司持續努力的方向。為達 2050 年淨零碳排放目標，國際車廠與輪胎廠

紛紛設定永續材料使用比例，國際中橡作為輪胎原料供應商，也提出相應對策與

行動方案，研發高耐久(高耐磨)低滾阻輪胎配方、生產環保循環碳黑、拓展再生

油合作、開發生質碳黑及其他先進碳材(如奈米碳管)等。國際中橡使用廢輪胎裂

解油生產碳黑，透過技術調整將廢輪胎循環再運用於輪胎材料之中，並與廢輪胎

裂解廠商共創合作供應鏈，完成循環料源再利用，同時導入天然氣燃料減少碳

排。國際中橡將持續打造綠色永續企業，透過產品結構升級與市場布局優化，在

全球經濟與產業波動中穩健前行。 

 
 



 

 

附錄二：審計委員會查核報告 

 

審計委員會查核報告書 

 

董事會造具本公司民國一一四年度營業報告書、合併財務報表(含個體

財務報表)及虧損撥補議案等，其中財務報表業經委託勤業眾信聯合會計師

事務所查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及虧損撥

補議案經本審計委員會查核，認為尚無不合，爰依證券交易法第十四條之

四及公司法第二百一十九條之規定報告如上，敬請 鑒核。 

 

此致  

國際中橡投資控股股份有限公司 一一五年股東常會 

 

 

 

 

 

 

 

               國際中橡投資控股股份有限公司 

               審計委員會召集人：賈子南                                          

 

 

 

 

 

 

中 華 民 國 一 一 五 年 三 月 十 日 

 



 

附錄三：財務報表 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 
 

 

 



 

 



 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 



 

 



 

 
 

 

 

 

 



 



 

附件一：一一四年度董事之個別酬金  
                                                                                                         單位：新台幣仟元   

職稱 姓名 

董事酬金 A、B、 C 及 D 等四項

總額及占稅後純益之

比例 

兼任員工領取相關酬金 
A、B、C、D、E、F 及 G 等七項

總額及占稅後純益之比例 領取來自子公

司以外轉投資

事業或母公司

酬金 

報酬(A) 退職退休金(B) 
董事酬勞 

(C) 
業務執行費用(D) 

薪資、獎金及特支

費等(E)  
退職退休金(F) 員工酬勞(G) 

本公司 

財務報 

告內所 

有公司 

本公司 

財務報 

告內所 

有公司 

本公司 

財務報 

告內所 

有公司 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 

財務報 

告內所 

有公司 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

 本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 
財務報告內

所有公司 
本公司 

財務報 

告內所 

有公司 
現金

金額 

股票

金額 

現金

金額 

股票

金額 

董事 

臺灣水泥(股)公司 1,200 1,200 0 0   0  0 0 0 
1,200 

-0.03% 

1,200 

-0.03% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1,200 

-0.03% 

1,200 

-0.03% 
0 

代表人: 

董事長 辜公怡 
5,400 6,840 0 0  0  0 52 412 

5,452 

-0.13% 

7,252 

-0.17% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

5,452 

-0.13% 

7,252 

-0.17% 
0 

代表人: 

葉國宏(註 1) 
0 0 0 0  0  0 19.5 19.5 

19.5 

-0.00% 

19.5 

-0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

19.5 

-0.00% 

19.5 

-0.00% 
0 

代表人: 

于明仁(註 1) 
0 0 0 0 0 0 26 26 

26 

-0.00% 

26 

-0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

26 

-0.00% 

26 

-0.00% 
0 

董事 

信昌投資(股)公司 1,200 1,200 0 0  0  0 0 0 
1,200 

-0.03% 

1,200 

-0.03% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1,200 

-0.03% 

1,200 

-0.03% 
0 

代表人:劉鳳萍 0 0 0 0  0  0 52 52 
52 

-0.00% 

52 

-0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

52 

-0.00% 

52 

-0.00% 
0 

董事 張啓文 1,200 1,200 0 0  0  0 52 52 
1,252 

-0.03% 

1,252 

-0.03% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1,252 

-0.03% 

1,252 

-0.03% 
0 

董事 

沛洋有限公司 1,200 1,200 0 0  0  0 0 0 
1,200 

-0.03% 

1,200 

-0.03% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1,200 

-0.03% 

1,200 

-0.03% 
0 

代表人:林南舟 0 0 0 0  0  0 52 52 
  52 

-0.00% 

  52 

-0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

52 

-0.00% 

52 

-0.00% 
0 

獨立董事 丁原偉(註 2) 1,200 1,200 0 0  0  0 52 52 
1,252 

-0.03% 

1,252 

-0.03% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1,252 

-0.03% 

1,252 

-0.03% 
0 

獨立董事 賈子南(註 2) 1,200 1,200 0 0  0  0 52 52 
1,252 

-0.03% 

1,252 

-0.03% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1,252 

-0.03% 

1,252 

-0.03% 
0 

獨立董事 張  樑(註 2) 1,200 1,200 0 0  0  0 45.5 45.5 
1,245.5 

-0.03% 

1,245.5 

-0.03% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1,245.5 

-0.03% 

1,245.5 

-0.03% 
0 

獨立董事 蕭宇傑(註 2) 1,200 1,200 0 0  0  0 52 52 
1,252 

-0.03% 

1,252 

-0.03% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1,252 

-0.03% 

1,252 

-0.03% 
0 

 

註 1：114 年 4 月 16 日本公司接獲臺灣水泥股份有限公司通知，法人董事代表人由葉國宏改派為于明仁。 

註 2：獨立董事酬金給付政策、制度、標準與結構，並依所擔負之職責、風險、投入時間等因素敘明與給付酬金數額之關聯性：本公司董事及獨立董事酬金給付政策係依照本公司章程第 23 條「本公司董事之報酬授權董事會依董事對本公司營運

參與之程度及貢獻之價值暨國內外同業通常支給水準議定之」。 

註 3：除上表揭露外，最近年度公司董事為財務報告內所有公司提供服務(如擔任非屬員工之顧問等)領取之酬金：無。



 

附件二：一一四年度虧損撥補表 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


